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Karta przedmiotu

POLITECHNIKA
GDANSKA

Nazwa i kod przedmiotu

KONCEPCJE ZARZADZANIA - PROJEKT ZESPOLOWY, PG_00060946

Kierunek studiow

Zarzadzanie (4 semestralne), Zarzadzanie (3 semestralne)

Data rozpoczecia studiow  (luty 2024 r. Rok akademicki realizacji 2023/2024
przedmiotu
Poziom ksztatcenia Il stopnia Grupa zaje¢ Grupa zaje¢ obowiazkowych z
zakresu kierunku studiow
Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki
Forma studiéw stacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 1 Jezyk wyktadowy polski
polski
Semestr studiow 1 Liczba punktéw ECTS 4.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie
Jednostka prowadzaca Wydziat Zarzadzania i Ekonomii -> Katedra Zarzadzania
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr hab. inz. Krzysztof Leja
wyktadowcy (wyktadowcow) [ Prowadzacy zajecia z przedmiotu | dr Elzbieta Karwowska
dr hab. inz. Krzysztof Leja
Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
i metody nauczania Liczba godzin zajeé¢ |30.0 0.0 0.0 30.0 0.0 60
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywno$¢ studenta [Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |60 6.0 34.0 100
studenta

Cel przedmiotu

Analizuje i krytycznie ocenia wspotczesne koncepcje zarzadzania, uwzgledniajac ztozonos¢ relacji pomiedzy
wspotczesng organizacjg biznesows i jej otoczeniem, wykorzystujac wyniki do planowania zastosowania
odpowiednich koncepcji zarzadzania. Rozwija umiejetnos¢ grupowej pracy w projekcie badawczym.

Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposob weryfikacji i oceny efektu

[K7_WO02] wyjasnia znaczenie i
wzajemne zaleznosci kluczowych
sktadowych opisujacych procesy
zarzadzania, wykorzystujagc w
pogtebiony sposob wiedze zgodna
z gtéwnymi trendami rozwoju
dyscyplin naukowych zwigzanych
z kierunkiem studiéw

wyjasnia znaczenie i wzajemne
relacje miedzy czynnikami
determinujacymi wspétczesne
koncepcje zarzadzania, wskazujgc
réznice miedzy odmiennymi
sposobami podejscia

[SW1] Ocena wiedzy
faktograficznej

[K7_U05] wspdtdziata z innymi
osobami w realizacji pracy
zespotowej, zaréwno w roli lidera
jak i cztonka zespotu, osiggajac
skutecznie zatozone cele

formutuje problemy badawcze i
rozwigzuje je w ramach pracy
zespotowej, dobierajac wtasciwe
metody do ich rozwigzania
prowadzace do osiggniecia
skutecznie zatozonych celow

[SU4] Ocena umiejetnosci
korzystania z metod i narzedzi

Tresci przedmiotu

WYKLAD

Wprowadzenie - prezentacja celéw i programu przedmiotu i warunkéw zaliczenia
Kontekst nowych koncepcji zrzgdzania
Wspétczesna rzeczywisto$é organizacji - VUCA czyli zmiennos$é, niepewnos¢, ztozonose,

niejednoznacznos¢

Koncepcja zarzadzania paradoksami strategicznym
Od koncepcji organizacji jako maszyny do organizacji jako organizm
Koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci organizacji

Koncepcja organizacji turkusowej
Koncepcja projektowania ideatu
PROJEKT

Koncepcja organizacji przysztosci projekt autorski studentéw
llustracja tematéw omawianych w trakcie wykladéw na podstawie studiéw przypadkow
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Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposodb oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowe;j

Projekt zespotowy

60.0% 40.0%

Egzamin ustny

60.0% 60.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

Blikle. A. (2017). Doktryna jakosci. Wydanie Il Turkusowe.
Wydawnictwo Helion. Warszawa

Btaszczak, E. (2020). Zarzadzanie w chaosie czyli sukces w biznesie
zaczyna sie na litere Z: zaufanie, zespot, zaangazowanie, One Press,
Warszawa

de Wit, B., Meyer, R. (2007). Synteza strategii, Polski Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa

Edmondson, A. (2021). Firma bez strachu. Jak zbudowa¢ kulture
organizacyjna, w ktérej bezpiecznie jest wyraza¢ pomysty, zadawac
pytania i przyznawac sie do btedéw. Wydawnictwo mt
biznes.Warszawa.

Kozminski A.K. (2004). Zarzadzanie w warunkach niepewnosci.
Podreczniuk dla zaawansowanych, PWN. Warszawa

Laloux F. (2016). Pracowac inaczej, Studio Emka, Warszawa
Morgan, G (1997). Obrazy organizacji, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa

Senge, P. (2012). Piata dyscyplina. Wolters Kluewr. Warszawa

Uzupetniajaca lista lektur

Abidi, S., Joshi, M. (2018). The VUCA Learner. Future-proof Your
Relevance, SAGE, New Delhi

Gierszewska, G. (red.) (2018). Co dalej z zarzgdzaniem. Oficyna
Wydawnicza Politechniki Warszawskiej

Gierszewska, G. (red.) (2020). Zarzadzanie w przedsiebiorstwie N.O.
Droga do przysztosci, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej
Judek, R. (2020). Przywodztwo transformujace w $wiecie VUCA http://
www.production-manager.pl/2020/04/14/przywodztwo-transformujace-
w-swiecie-vuca/

Wzorek, M. (2019). Od hierarchii do turkusu. Wydawnictwo Helion.
Warszawa

Adresy eZasobdéw

Podstawowe
https://www.youtube.com/watch?v=4JfQrv7w4nk - Sita paradoksu

https://lwww.pwc.pl/pl/artykuly/2019/czlowiek-w-swiecie-VUCA.html -
Cztowiek w $wiecie VUCA wg PwC

Uzupetniajace
Adresy na platformie eNauczanie:

Zarzadzanie wiedzg 2024 - Moodle ID: 36504
https://enauczanie.pg.edu.pl/moodle/course/view.php?id=36504

Zarzadzanie wiedzg 2024 - Moodle ID: 36504

https://enauczanie.pg.edu.pl/moodle/course/view.php?id=36504

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Zidentyfikuj cechy VUCA w wybranej organizaciji

Omoéw dowolny paradoks strategiczny w wybranej organizacji

Wskaz réznice pomiedzy dwoma podej$ciami do organizacji: mechanistycznym a organizmowym
Wykaz zwigzek pomiedzy spoteczna opdpowiedzialnoscig organizacji a tworzeniem wartosci wspoinej

Zaprojektuj organizacje przysztosci

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy
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