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Nazwa i kod przedmiotu

RACHUNKOWOSC ZARZADCZA, PG_00061055

Kierunek studiow

Zarzadzanie (4 semestralne), Zarzadzanie (3 semestralne)

Data rozpoczecia studiow  |luty 2024 r. Rok akademicki realizaciji 2024/2025
przedmiotu
Poziom ksztatcenia II stopnia Grupa zaje¢ Grupa zajgé obowiazkowych z

zakresu kierunku studiéw

Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogdlnoakademicki

Forma studiéw niestacjonarne (on-line) Sposoéb realizacji na uczelni
Rok studiow 2 Jezyk wykfadowy polski
Semestr studiow 3 Liczba punktow ECTS 3.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia egzamin
Jednostka prowadzaca Wydziat Zarzadzania i Ekonomii -> Katedra Finanséw
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr inz. Piotr Figura
wyktadowcy (wyktadowcow) | Prowadzacy zajecia z przedmiotu | dr inz. Piotr Figura
Formy zaje¢ Forma zajeé Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
i metody nauczania Liczba godzin zaje¢ [8.0 16.0 0.0 0.0 0.0 24
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos$¢ studenta Aktywnos$¢ studenta | Udziat w zajeciach Udziatw Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktyczny_qh, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |24 3.0 48.0 75
studenta

Cel przedmiotu

Wykorzystuje techniki rachunkowosci zarzadczej w systemie zarzgdzania organizacjg poczawszy od decyzji
operacyjnych do taktycznych i strategicznych

Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[K7_U02] przedstawia logiczne i
solidne argumenty dotyczace
uzyskiwanych wynikow, przez
analize i synteze informacji w
réznych kontekstach
biznesowych, podchodzac
krytycznie do ich interpretaciji

analizuje i syntetyzuje informacje
z roznych kontekstéw
biznesowych, od
krétkoterminowych problemoéw
decyzyjnych do procesoéw
budzetowania

[SU3] Ocena umiejgtnosci
wykorzystania wiedzy uzyskanej
w ramach przedmiotu

[K7_WO05] uwzglednia w analizach

wykorzystuje w pogtebiony sposéb

[SW1] Ocena wiedzy

w pogtebiony sposdb zaréwno techniki i procedury faktograficznej
kontekst ekonomiczny, jak i rachunkowosci zarzadczej do
prawny oraz etyczny, majac podejmowania odpowiedzialnych
Swiadomos¢ odpowiedzialnosci za |decyzji na wszystkich poziomach
skutki swoich decyzji systemu zarzgdzania organizacjg,
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Tresci przedmiotu

WYKLAD

Zakres i cechy rachunkowos$ci w gospodarce rynkowej oraz wprowadzenie do kosztéw
Podziat kosztow

Wprowadzenie do kalkulacji kosztow

Tradycyjne kalkulacje kosztéw

Rachunek kosztéw dziatan i rachunek kosztow dziatan sterowanych czasem

Analiza zmiennosci kosztéw (metody szacowania przysztych kosztéw)

Systemy rachunku kosztow

Rachunek kosztéw petnych i zmiennych

Prég rentownosci i dZzwignia operacyjna w analizie przedsigwzie¢ gospodarczych
Metody ustalania cen sprzedazy. Problemy decyzyjne w rachunku krétkoterminowym
Osrodki odpowiedzialnosci. Budzetowanie i pomiar odchylen

CWICZENIA

Klasyfikowanie operacji gospodarczych do poszczegdlnych grup kosztéw

Podziat kosztéw na istotne i nieistotne

Koszty okresu a koszty produktu

Tradycyjne kalkulacje kosztéw

Rachunek kosztéw dziatan. Rachunek kosztéw dziatan sterowanych czasem
Rachunek kosztéw celu

Podziat kosztéw na state i zmienne

Rachunek kosztéw petnych i zmiennych

Jednoasortymentowy prog rentownosci

Wieloasortymentowy prog rentownosci

Dzwignia operacyjna. Ustalanie cen

Problemy decyzyjne w rachunku krétkoterminowym

Wyodrebnianie osrodkéw odpowiedzialnosci w ramach struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa
Przygotowanie budzetu (budzet produkcji, budzet sprzedazy, budzet kosztéw bezposrednich i posrednich)

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposoéb oceniania (sktadowe) Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej

Kolokwia w czasie semestru 60.0% 50.0%

Egzamin 60.0% 50.0%

Zalecana lista lektur

Czubakowska K. , Gabrusewicz W. , Nowak E.: Podstawy
rachunkowosci zarzadczej. PWE, Warszawa 2006

Czubakowska K. , Gabrusewicz W. , Nowak E.: Rachunkowo$¢
zarzadcza. Metody i zastosowania, PWE, Warszawa 2014

Kobiela - Pionnier K.: Rachunkowos$¢ w zarzadzaniu kosztami i
wynikami przedsigbiorstwa. Vizja Press&IT, 2010

Sojak S.: Rachunkowos¢ zarzadcza. Dom Organizatora, Torun 2003
red. Swiderska G.: Rachunkowo$¢ zarzadcza i rachunek kosztow t. | i
II. Difin, Warszawa 2003

Podstawowa lista lektur

Kowalak R. Rachunkowos$¢ zarzadcza. Przyktady i zadania. PWE,
Warszawa 2013

Uzupetniajaca lista lektur

Adresy eZasobow Adresy na platformie eNauczanie:

Rachunkowos$¢ zarzadcza (Z Il on-line 2025) - Moodle ID: 42914
https://fenauczanie.pg.edu.pl/moodle/course/view.php?id=42914
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Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Zadanie 1

Przedsiebiorstwo odziezowe nabyto kilka lat temu materiaty do produkcji meskich koszul za kwote 10 000
zt. Poniewaz materiat wyszedt z mody, nie ma raczej mozliwosci wykorzystania jego do dalszej produkcji.
Jednakze pojawit sie klient gotowy kupi¢ 600 koszul, ktére miatyby zostaé wytworzone z tego materiatu po
cenie 20 zt/szt. Aby uszy¢ koszule spetniajace wymagania klienta, przedsigbiorstwo musi ponies¢
dodatkowo koszt robocizny bezposredniej wynoszacy 4 zt/szt. oraz koszty state w kwocie 600 zt. Wykonanie
zamowienia wymagac bedzie zuzycia catego materiatu

Na podstawie powyzszych informacji nalezy oceni¢, czy przedsiebiorstwo powinno przyja¢ zamdwienie?
Zadanie 2

Hotel Amerykana liczy 30 pokoi. W hotelu tym $redni koszt jednostkowy zmienny wynajecia pokoju wynosi
10 zt, za$ $rednia cena za pokdj 80 zt. Roczne koszty state szacuje sie na sume 200000 zt.

1. Obliczyé¢ ilosciowy prog rentownosci (w ujeciu rocznym) oraz podaé, ile minimalnie pokoi dziennie,
$rednio rzecz biorac powinien wynaja¢ hotel, aby osiagnaé¢ zysk

2. Obliczy¢ wartosciowy prog rentownosci (w ujeciu rocznym)

3. Obliczy¢ minimalny stopien wykorzystania zdolnos$ci ustugowej hotelu, przy ktérym nie poniesie on straty
4. Zatézmy, iz w okolicy planowane jest oddanie do uzytku hotelu o podobnej klasie, ktéry bedzie stanowi¢
konkurencje dla dziatalnosci hotelu Amerykana. Obliczy¢ jakg minimalng cene ($rednig) moze ustali¢
wiasciciel hotelu, aby nie ponies¢ strat, zaktadajac, iz dziennie wynajmie, $rednio rzecz biorgc 10 pokoi, czyli
stopien wykorzystania zdolnosci ustugowej wyniesie 33,3(3) %

5. Jak ma sie ta cena do ceny obecnie obowigzujacej (obliczy¢é wskaznik bezpieczenstwa ze wzgledu na
cene)

6. Pralnia swiadczaca ustugi na rzecz hotelu zamierza zwiekszy¢ ich cene. Nalezy wyznaczy¢ graniczny
koszt jednostkowy zmienny oraz okresli¢é maksymalny wzrost procentowy kosztu jednostkowego zmiennego,
ktory nie spowoduje poniesienia przez hotel straty. Zatozy¢, ze hotel wynajmuje $rednio 10 pokoi dziennie
Pytanie 1

Kalkulacja doliczeniowa wykorzystywana jest:

a) w przedsiebiorstwach, ktére wytwarzajg wytacznie produkty z tego samego surowca i na podstawie
takiego samego procesu technologicznego, natomiast r6znig sig¢ one np.: waga, dtugoscia itp.

b) w przedsiebiorstwach, ktére wytwarzajg réznorodne produkty z réznych surowcéw w trakcie
zréznicowanych proceséw produkcyjnych

c) w przedsiebiorstwach wytwarzajacych jeden produkt, np. prad

d) wytacznie w przedsigbiorstwach handlowych

Pytanie 2

Do kosztow zmiennych (w krétkim okresie) zalicza sie:

a) koszty dzierzawy pomieszczen biurowych

b) koszty pracownikéw zarzadu

c) podatki od nieruchomosci

d) koszty opakowan jednostkowych produktow

e) koszty amortyzacji wyznaczonej metoda liniowg

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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