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Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest przygotowanie studentéw do rozpoczegcia aktywnosci zawodowej w Srodowisku
biznesowym oraz $wiadomego planowania i rozwoju $ciezki kariery. Kurs wprowadza w podstawowe
umiejetnosci menedzerskie i biznesowe oraz pokazuje ich praktyczne zastosowanie w migdzynarodowych
organizacjach. Szczegolny nacisk potozony jest na rozwijanie personal brandingu i umiejetnosci wspétpracy
w zroznicowanych kulturowo zespotach. Studenci zdobywajg wiedze o procesach HR ksztattujgcych rozwoj
pracownikéw w globalnych firmach oraz uczg sig rozwigzywac rzeczywiste problemy organizacji m.in. w
obszarze retenciji, rozwoju talentéw, réznorodnosci i wellbeing z wykorzystaniem nowoczesnych metod
zarzadzania , takich jak Design Thinking.

Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[K6_WO04] wykazuje sie
kreatywnym i przedsigebiorczym
dziataniem w identyfikowaniu i
rozwigzywaniu innowacyjnych
pomystéw

dziata w sposob kreatywny i
przedsigbiorczy rozwigzujac
globalne problemy biznesowe

[SW1] Ocena wiedzy
faktograficznej

[K6_U06] zdobywa nowa wiedze
planujgc wtasny rozwoj osiggajgc
wyznaczone cele, w tym planujgc
strategie uczenia sig¢ przez cate
zycie

rozszerza kompetencje

menedzerskie o0 nowe wymagania,

planujgc rozwoj kariery w
globalnym biznesie

[SU3] Ocena umiejetnosci
wykorzystania wiedzy uzyskanej
w ramach przedmiotu
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Tresci przedmiotu

Wprowadzenie Burning Ground: Wspoélczesne wyzwania biznesu (3h)

Zmiany geopolityczne i ich wptyw na funkcjonowanie organizaciji.

Zmiany klimatyczne i transformacja energetyczna jako czynniki ksztattujgce nowe modele biznesowe i
role menedzeréw.

Organizacje jako zywe systemy dostosowujgce sie do zmieniajgcego sie otoczenia.

Megatrendy HR i przyszto$¢ pracy w kontekscie globalnych wyzwan.

Wyzwania zwigzane z organizacjami wielopokoleniowymi

Budowaniem odpornosci kariery w czasach rozwoju sztucznej inteligenciji.

Blok 1. Globalne umiejetnosci menedzerskie i praca w zespotach wielokulturowych (5h)

Kluczowe kompetencje menedzera mtodego pokolenia (Gen Z): adaptacyjnos¢, cyfrowe myslenie,
zwinnos¢ kulturowa.

Sciezki kariery w epoce sztucznej inteligencji i automatyzacji: szanse oraz zagrozenia.
Podstawy pracy w zespotach wielokulturowych.
Dylematy etyczne w pracy globalnych zespotéw (uprzedzenia, inkluzywnos¢, sprawiedliwosc).
Krotkie studia przypadku dotyczgce rozwoju i retencji mtodych talentéw.

Blok 2. Samoswiadomosé¢ i Sciezki kariery (10h)

. Autodiagnoza: kotwice kariery i style przywddztwa.
Mapowanie mozliwych $ciezek kariery: korporacje, startupy, NGO, praca freelancerska.

Cwiczenie refleksyjne: Méj plan kariery.

Procesy rekrutacyjne z perspektywy profesjonalnej: przygotowanie CV, oczekiwania w rozmowach
kwalifikacyjnych, spojrzenie pracodawcy.

Personal branding jak budowa¢ i komunikowa¢ wtasny wizerunek zawodowy.
Wellbeing w pracy i zarzadzanie stresem jako element planowania zrownowazonej kariery.
Blok 3. Mini-projekt konsultingowy (sesja wprowadzajaca) (7h)

Prezentacja wyzwania przez firme: retencja, reskilling, wellbeing, réznorodnos¢.

Rozwigzywanie probleméw organizacji przy wykorzystaniu metodologii Design Thinking (etapy
empathize i define).

Dyskusja i pytania do ekspertow przedstawicieli organizacji partnerskich.
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Blok 4. Laboratorium Design Thinking i rozwéj projektu (20h)

Generowanie pomystow i sesje ideacyjne w grupach.

Prototypowanie rozwigzan.

Sesje informacji zwrotnej od grupy i prowadzacego.

Przygotowanie produktu koncowego: Student Playbook / Toolkit zestaw rekomendaciji i prototypow
opracowanych przez studentow dla firmy partnerskiej. Dokument ten ma charakter studencki: nie jest
profesjonalng strategig HR, lecz zbiorem pomystéw i propozycji bazujgcych na perspektywie pokolenia
Z.

Rozwijanie umiejetnosci pracy zespotowej, zarzgdzania projektem i argumentacji w kontekscie realnych
wyzwan organizacyjnych.

Blok 5. Prezentacje projektow i podsumowanie (5h)

Prezentacje zespotowe projektédw i rekomendac;ji (Student Playbook / Toolkit) przed przedstawicielami
firm.

Informacja zwrotna od praktykéw biznesu i oméwienie najciekawszych pomystéw studentéw.

Dyskusja nad dylematami etycznymi i lekcjami wynikajgcymi z pracy projektowej.

Sesja koncowa: / co dalej ze mng? tworzenie osobistego planu rozwoju zawodowego i uczenia sie
przez cate zycie.

Metody dydaktyczne (jak ucze):

Interaktywne wyktady (skupione na najwazniejszych tresciach, powigzane z praktyka).

Autodiagnoza i refleksja (kotwice kariery, personal branding, przygotowanie CV).

Mini projekty konsultingowe z wykorzystaniem Design Thinking, oparte na rzeczywistych case studies z
firm (Amazon, Dynatrace, Leo Pharma, ManpowerGroup).

Odgrywanie rdl i praca zespotowa w grupach wielokulturowych.

Analiza studium przypadku z uwzglednieniem dylematéw etycznych i aspektéw réznorodnosci.

Warsztaty projektowe w grupach (Student Playbook / Toolkit).

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria

Sposéb oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

Oceni,ania OSiQ_ganyCh Projekt grupowy 50.0% 50.0%

efektow uczenia sie Aktywne uczestnictwo i praca 50.0% 30.0%
zespotowa
Praca indywidualna 50.0% 20.0%
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Uzupetniajaca lista lektur

Bader, A. K., Bader, B., Froese, F. J., & Sekiguchi, T. (2021). One way
or another? An international comparison of expatriate performance
management in multinational companies. Human Resource
Management, 60(5), 737-752

Bonache, J., Brewster, C., & Froese, F. J. (Ed.). (2020). Global
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Press
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Ward, C., Bochner, S., & Furnham, A. (2020). The psychology of
culture shock. Routledge
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https://www.manpowergroup.co.in/whitepaper/MPG-Gen-Z-White-Paper-2025.pdf
https://www.manpowergroup.co.in/whitepaper/MPG-Gen-Z-White-Paper-2025.pdf
https://www.manpowergroup.co.in/whitepaper/MPG-Gen-Z-White-Paper-2025.pdf
https://www.manpowergroup.co.in/whitepaper/MPG-Gen-Z-White-Paper-2025.pdf
https://www.weforum.org/stories/2025/01/workforce-change-future-ready-businesses/?utm_source=chatgpt.com
https://www.weforum.org/stories/2025/01/workforce-change-future-ready-businesses/?utm_source=chatgpt.com
https://www.weforum.org/stories/2025/01/workforce-change-future-ready-businesses/?utm_source=chatgpt.com
https://www.weforum.org/stories/2025/01/workforce-change-future-ready-businesses/?utm_source=chatgpt.com
https://www.weforum.org/stories/2025/01/workforce-change-future-ready-businesses/?utm_source=chatgpt.com
https://www.weforum.org/stories/2025/01/workforce-change-future-ready-businesses/?utm_source=chatgpt.com
https://www.weforum.org/stories/2025/01/workforce-change-future-ready-businesses/?utm_source=chatgpt.com
https://www.deloitte.com/content/dam/assets-shared/docs/campaigns/2025/2025-genz-millennial-survey.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.deloitte.com/content/dam/assets-shared/docs/campaigns/2025/2025-genz-millennial-survey.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.deloitte.com/content/dam/assets-shared/docs/campaigns/2025/2025-genz-millennial-survey.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.deloitte.com/content/dam/assets-shared/docs/campaigns/2025/2025-genz-millennial-survey.pdf?utm_source=chatgpt.com

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/ Zagadnienia i pytania do dyskusji:
realizowane zadania

Jak zmiany geopolityczne i klimatyczne wptywajg na organizacje, role menedzerow i Sciezki kariery w
trzeciej dekadzie XXI wieku?

Jakie umiejetnosci sg dzi$ najwazniejsze dla mtodych menedzeréw (pokolenie Gen Z) i w jaki sposob
mozna je rozwijac?

Jakie sg gtéwne wyzwania pracy w zespotach wielokulturowych i wielopokoleniowych oraz jak mozna je
pokonac?

Jakie sg kluczowe czynniki ryzyka niepowodzenia kariery menedzerskiej i jakie strategie mogg im
przeciwdziata¢?

Zadania indywidualne:

Opracowanie CV oraz krotkiego pitchu personal brandingowego (2-minutowa autoprezentacja).

Zadania zespotowe:

Opracowanie analizy realnego wyzwania firmy (np. retencja, reskilling, wellbeing, réznorodnos¢) i
zdefiniowanie problemu z wykorzystaniem Design Thinking.

Opracowanie i prezentacja Student Playbook / Toolkit z innowacyjnymi, ale praktycznymi
rekomendacjami dla firmy.

Praktyki zawodowe Cwiczenia terenowe
w ramach przedmiotu

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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