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Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
i metody nauczania Liczba godzin zaje¢ [15.0 30.0 0.0 0.0 0.0 45
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtosé¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywno$¢ studenta Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin prac dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
Yy planem studiéw
Liczba godzin pracy |45 7.0 48.0 100
studenta

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu Lean Management jest wprowadzenie studentéw w $wiat koncepcji zarzadzania opartej
na Systemie Produkcyjnym Toyoty (TPS Toyota Production System).

Celem materiatu teoretycznego (wyktady) jest przyblizenie studentom tzw. WHY?, czyli przyczyn, dla ktérych
wiedza o Lean Management oraz umiejetnosci, ktére studenci bedg rozwija¢ podczas ¢wiczen stanowig
wartos¢ dla przedsiebiorstw i jej pracownikéw.

Celem ¢wiczen jest wsparcie studentow w rozwoju umiejetnosci, ktdére pozwolg im stac sie cztonkami rynku
pracy pozgdanymi przez przedsiebiorstwa tzw. Best in Class.

Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[K6_U10] wykorzystuje narzedzia
do pomiaru i doskonalenia
rozwigzan technicznych
dotyczacych: urzadzen, obiektéw,
systemoéw, proceséw, wyrobow
oraz ustug

The student is able to make an
assessment

process and point to it
inefficiencies.

The student developed a skill
teamwork based on

values

[SU4] Ocena umiejetnosci
korzystania z metod i narzedzi
[SU3] Ocena umiejgtnosci
wykorzystania wiedzy uzyskanej
w ramach przedmiotu

[K6_W13] ma podstawowag wiedze

Student ma podstawowag wiedze z

[SW2] Ocena wiedzy zawartej w

z zakresu projektowania, zakresu Lean Management i prezentaciji
modelowania i optymalizacji potrafi zastosowac jg w praktyce |[SW1] Ocena wiedzy
procesow i systemow technicznych | rozwigzujac problemy pojawiajace |faktograficznej
sie w procesach produkcyjnych,
ustugowych i logistycznych.
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Tresci przedmiotu

Wykiad obejmuje wprowadzenie do Lean Management oraz Toyota Production System, kluczowe narzedzia
Lean Management w procesie doskonalenia (Narzedzia rozwoju systemu zarzadzania, Narzedzia
doskonalenia przeptywu, Narzedzia doskonalenia efektywnosci, Narzedzia doskonalenia tempa i jakosci,
Narzedzia rozwoju systemu zarzadzania), oraz zagadnienia zwigzane z Lean Leadership.Manager
zarzadzajgcy organizacjg ciggle doskonalaca sie musi posiadac szereg umiejetnosci, takich jak zarzadzanie
ciagtym rozwojem zespotu.Cwiczenia obejmujg gre symulacyjna Improvement Kata (identyfikacja
tozsamosci i wartosci zespotu, zarzgdzanie ciagtym doskonaleniem) oraz zarzadzanie rozwojem
kompetencji.Omoéwione zostang réwniez narzedzia Lean Management, w tym mapowanie strumienia
wartosci metodg Makigami, analiza i doskonalenie przeptywu procesoéw na przyktadach case studies,
diagnoza problemu, diagnoza stanu istniejacego procesu, wyznaczanie celu zmian, budowa wizji procesu,
identyfikacja przyczyn zrédtowych i projektowanie dziatan doskonalacych, planowanie zmian z
wykorzystaniem mapy drogowej oraz projekt koncepcji i komunikacja zmian.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektéw uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe) Prog zaliczeniowy Skfadowa oceny koncowej
matryca kompetenciji 60.0% 6.0%
jednopunktowe lekcje 60.0% 15.0%
projekt makigami 60.0% 39.0%
plan rozwoju 60.0% 20.0%
quizy teoretyczne 60.0% 20.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur 1, Doskonato$¢ w produkgiji. Eliyahu M. Goldratt i Jeff Cox, 2000

2. Pie¢ dysfunkcji pracy zespotowej. Opowies¢ o przywddztwie. Patric
Lencioni, 2016

3. Zaczynaj od dlaczego. Jak wielcy liderzy inspirujg innych do
dziatania. Simon Sinek, 2021

4. Naucz sie widzie¢. Metoda mapowania strumienia wartosci. John
Shook, ,Mike Rother, 2017

Uzupetniajaca lista lektur 1.Podstawowe narzedzia Lean Management. Joanna Czerska,

20142.Doskonalenie strumienia wartosci. Joanna Czerska, 2014

Adresy eZasobow Adresy na platformie eNauczanie:

Lean Management_ZiE lato 2024 - Moodle ID: 35036
https://enauczanie.pg.edu.pl/moodle/course/view.php?id=35036

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

1. Opracuj zestaw wartosci zespotu

2. Opracuj matryce kompetencji zespotu

3. Zbuduj jednopunktowe lekcje dla wybranych narzedzi lean

4. Dokonaj analizy procesu metoda makigami

5. Wykorzystaj matryce priorytetéw do ustalenia kluczowych zmian w procesie

6. Zaprojektuj zmiany w procesie metodg makigami 7. Zbuduj i rozlicz swoj plan rozwoju na przedmiocie
lean managemen

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy
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