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Karta przedmiotuuuu

POLITECHNIKA
GDANSKA

Nazwa i kod przedmiotu

KONCEPCJE ZARZADZANIA, PG_00063796

Kierunek studiow

Zarzadzanie (4 semestralne), Zarzadzanie (3 semestralne)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2025/2026

Poziom ksztalcenia

Il stopnia

Grupa zajec

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiow
Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogdlnoakademicki

Forma studiow

niestacjonarne (on-line)

Sposob realizaciji

mieszane (blended-learning)

Rok studiow 1 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 1 Liczba punktow ECTS 5.0
Profil ksztatlcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie

Jednostka prowadzaca

Wydziaty Politechniki Gdanskiej -> Wydziat Zarzgdzania i Ekonomii -> Katedra Zarzadzania

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcow)

Odpowiedzialny za przedmiot

dr hab. inz. Krzysztof Leja

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

dr hab. inz. Krzysztof Leja

dr Marta Szeluga-Romanska

Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |24.0 16.0 0.0 0.0 0.0 40
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtosc¢: 30.0
Adresy kursu na platformie eNauczanie:
Moodle ID: 46663 Koncepcje zarzadzania on line zima 2025
https://enauczanie.pg.edu.pl/moodle/course/view.php?id=46663
Moodle ID: 46663 Koncepcje zarzadzania on line zima 2025
https://enauczanie.pg.edu.pl/moodle/course/view.php?id=46663

Aktywnos¢ studenta Aktywnosc¢ studenta |Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM

i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta

planem studiow

Liczba godzin pracy (40 8.0 77.0 125
studenta

Cel przedmiotu

Przygotowanie studentéw do krytycznej analizy i praktycznego zastosowania wspotczesnych koncepcji
zarzadzania, na bazie wiedzy dotyczacej ztozonych relacji organizaciji z jej otoczeniem, oraz ksztattowanie
postaw zwigzanych z pracg zespotowg, odpowiedzialnoscig spoteczng i zdolnoscig do wspétpracy w
kontekscie zarzgdzania organizacjami w warunkach VUCA i BANI.

Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposob weryfikacji i oceny efektu

[K7_WO02] wyjasnia znaczenie i
wzajemne zaleznosci kluczowych
sktadowych opisujgcych procesy
zarzadzania, wykorzystujgc w
pogtebiony sposéb wiedze zgodng
z gtléwnymi trendami rozwoju
dyscyplin naukowych zwigzanych
z kierunkiem studiéw

zna i rozumie znaczenie oraz
wzajemne relacje migdzy
czynnikami determinujgcymi
wspotczesne koncepcje
zarzgdzania, wskazujgc réznice
miedzy odmiennymi podejsciami,
w konteks$cie aktualnych trendow
rozwoju nauk o zarzadzaniu.

[SW1] Assessment of factual
knowledge

[K7_U05] wspotdziata z innymi
osobami w realizacji pracy
zespotowej, zaréwno w roli lidera
jak i cztonka zespotu, osiggajac
skutecznie zatozone cele

potrafi zaproponowaé wybrang
koncepcje zarzgdzania w
konkretnej organizacji, dobierajgc
odpowiednie metody i narzedzia
oraz wspotpracujgc w zespole, tak
aby skutecznie osiggng¢ zatozone
cele.

[SU4] Assessment of ability to
use methods and tools
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Tresci przedmiotu

WYKLAD

Wprowadzenie - prezentacja celéw i programu przedmiotu i warunkow zaliczenia
Kontekst nowych koncepcji zrzadzania
Wspétczesna rzeczywisto$¢ organizacji - VUCA czyli zmiennos$¢, niepewnos¢, ztozonos¢,

niejednoznaczno$¢

Koncepcja zarzadzania paradoksami strategicznym
Od koncepcji organizacji jako maszyny do organizacji jako organizm
Koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci organizacji

Koncepcja organizacji turkusowej

Koncepcja projektowania ideatu
Koncepcja zarzadzania wiedzg

Teoria organizacyjnego tworzenia wiedzy

Cechy spoteczenstwa wiedzy

Cele i procesy zarzgdzania wiedzg

Rola kultury organizacyjnej w zarzadzaniu wiedzg
Systemy i struktury gromadzenia i rozpowszechniania wiedzy
Zwigzki zarzgdzania zasobami ludzkimi z zarzgdzania wiedzg

CWICZENIA

Opracowanie koncepcji organizacji przysztosci
llustracja tematéw omawianych w trakcie wyktadéw na podstawie studiéw przypadkéw oraz prezentaciji
przez studentéw wybranych zagadnien odniesionych do konkretnych organizaciji

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektéw uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

Projekt grupowy 60.0% 70.0%
Zaliczenie ustne 60.0% 20.0%
Aktywnos$¢ 0.0% 10.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

Blikle. A. (2017). Doktryna jakosci. Wydanie Il Turkusowe.

Wydawnictwo Helion. Warszawa

Blaszczak, E. (2020). Zarzadzanie w chaosie czyli sukces w biznesie
zaczyna si¢ na litere Z: zaufanie, zespot, zaangazowanie, One Press,
Warszawa

de Wit, B., Meyer, R. (2007). Synteza strategii, Polski Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa

Kozminski A.K. (2004). Zarzgdzanie w warunkach niepewnosci.
Podreczniuk dla zaawansowanych, PWN. Warszawa

Laloux F. (2016). Pracowa¢ inaczej, Studio Emka, Warszawa
Morgan, G (1997). Obrazy organizacji, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa

Senge, P. (2012). Piata dyscyplina. Wolters Kluewr. Warszawa
Evans Ch., Zarzagdzanie wiedza, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2005

Jemielniak D., Kozminski A.K. (red.), Zarzadzanie wiedzg,
Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2008

Nonaka I., H.Takeuchi, Kreowanie wiedzy w organizacji, Poltext,
Warszawa 2000

Brdulak J., Wiedza w zarzadzaniu przedsigbiorstwem Oficyna
Wydawnicza SGH, Warszawa 2012

Fazlagic J., Innowacyjne zarzadzanie wiedza, Difin, Warszawa 2014
Kostera M. (red.), Organizowa¢ z polotem. WyobraZnia organizacyjna
w praktyce, Sedno Wydawnictwo Akademickie, Warszawa 2013
Kostera M.(red.), Organizacje w praktyce, Poltext. Warszawa 2011

Uzupetniajgca lista lektur Abidi, S., Joshi, M. (2018). The VUCA Learner. Future-proof Your
Relevance, SAGE, New Delhi

Gierszewska, G. (red.) (2018). Co dalej z zarzagdzaniem. Oficyna
Wydawnicza Politechniki Warszawskiej

Gierszewska, G. (red.) (2020). Zarzadzanie w przedsigbiorstwie N.O.
Droga do przysztosci, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej
Judek, R. (2020). Przywodztwo transformujgce w $wiecie VUCA http://
www.production-manager.pl/2020/04/14/przywodztwo-transformujace-
w-swiecie-vuca/

Wzorek, M. (2019). Od hierarchii do turkusu. Wydawnictwo Helion.
Warszawa

Davenport T.H., Prusak L., Working knowledge, Harvard Business
School Press, Boston 2000

Jashapara A., Zarzadzanie wiedza, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2006

Probst G., Raub S., Romhardt K., Zarzadzanie wiedzg w organizacji,
Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2002

Adresy eZasobdéw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Zidentyfikuj cechy VUCA w wybranej organizaciji

Omow dowolny paradoks strategiczny w wybranej organizacji

Wskaz réznice pomigdzy dwoma podejsciami do organizacji: mechanistycznym a organizmowym
Wykaz zwigzek pomiedzy spoteczna opdpowiedzialnos$cig organizacji a tworzeniem wartosci wspolne;j
Zaprojektuj organizacje przysztosci

Wyjasni¢ znaczenie wiedzy ukrytej w organizacji

Zaproponowac doskonalenie przeptywu i konwersji wiedzy w organizaciji

Jak mozna zmierzy¢ kulture organizacyjng?

Zajecia praktyczne
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy
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