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Nazwa i kod przedmiotu

Budowanie i zarzadzanie zespotami, PG_00061834

Kierunek studiow

Zarzadzanie i inzynieria produkcji

Data rozpoczecia studiow  |luty 2024 . Rok akademicki realizaciji 2024/2025
przedmiotu

Poziom ksztatcenia II stopnia Grupa zaje¢

Forma studiow stacjonarne Sposob realizacji na uczelni

Rok studiow 2 Jezyk wykitadowy polski

Semestr studiow 3 Liczba punktow ECTS 4.0

Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie

Jednostka prowadzaca

Wydziat Inzynierii Mechanicznej i Okretownictwa -> Instytut Technologii Maszyn i Materiatéw

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcow)

Odpowiedzialny za przedmiot

dr inz. Aleksandra Wisniewska

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
i metody nauczania Liczba godzin zajeé¢ |30.0 0.0 15.0 0.0 0.0 45
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtosc¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywnosc¢ studenta |Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |45 0.0 0.0 45

studenta

Cel przedmiotu

Nabycie teoretycznych i praktycznych umiejetnosci kierowania i zarzadzania w ramach grup pracowniczych.

Znajomos¢ elementdw diagnozy pracowniczej, budowania indywidualnych systeméw motywacji oraz
komunikacji pracowniczej, jak rowniez skutecznego kierowania w ramach zespotéw pracowniczych.

Data wydruku:

21.05.2024 21:57
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[K7_KO01] ma swiadomosé
potrzeby poszerzania wiedzy i
weryfikacji sposobéw
rozwigzywania probleméw
poprzez zasieganie opinii
ekspertow

Student potrafi przeanalizowac
skutecznos¢ dobranych przez
siebie metod rozwigzywania
problemoéw. Potrafi okresli¢
niedobory wiedzy, umiejetnosci
oraz doswiadczenia, a nastepnie
wyznaczy¢ kierunki rozwoju w
oparciu o zasady doskonalenia
ustawicznego korzystajac z
dostepnych zrédet informacji,
nowosci oraz pomocy ekspertow.

[SK5] Ocena umiejetnosci
rozwigzywania problemow
wystepujacych w praktyce
[SK3] Ocena umiejetnosci
organizacji pracy

[SK2] Ocena postepdéw pracy

[K7_UO01] potrafi pozyskiwacé
informacje z literatury, baz danych
oraz innych

zrodet, takze w jezyku angielskim
lub innym jezyku obcym
uznawanym

za jezyk komunikacji
migdzynarodowej w danej
dyscyplinie

inzynierskiej; potrafi integrowac
uzyskane informacje, dokonywac
ich

interpretacji, a takze wycigga¢
whnioski oraz formutowac i
uzasadnia¢

opinie

Student potrafi okresli¢ role
poszczegolnych cztonkéw zespotu
w tymze zespole. Student umie
okresli¢ wzorce zachowan i
sterowac pracg zespotu w sposob
zapewniajacy optymalne przejscie
z fazy budowania do fazy
efektywnej pracy zespotu, takze
zespotu miedzynarodowego.

[SU2] Ocena umiejetnosci analizy
informacji

[SU3] Ocena umiejetnosci
wykorzystania wiedzy uzyskanej
w ramach przedmiotu

[SU5] Ocena umiejgtnosci
zaprezentowania wynikéw
realizacji zadania

[K7_K02] ma swiadomos¢
waznosci i zrozumienie
pozatechnicznych aspektow i
skutkéw dziatalnosci inzynierskiej,
w tym jej wptywu na $rodowisko, i
zwigzanej z tym
odpowiedzialnosci za
podejmowane decyzje

wykazuje znajomos¢ dziatan
zmierzajacych do ograniczenia
ryzyka i

przewidywania spotecznych
skutkéw dziatalnosci inzynierskiej i

produkcyjnej

Student potrafi wskaza¢ zwiazki i
zalezno$ci pomiedzy systemami
produkcyjnymi a otoczeniem
przedsigbiorstwa. Swoje dziatania
opiera o zasady zrownowazonego
rozwoju w ujeciu systemowym.

[SK4] Ocena umiejetnosci
komunikacji, w tym poprawnosci
jezykowej

[SK5] Ocena umiejetnosci
rozwigzywania problemoéw
wystepujacych w praktyce
[SK1] Ocena umiejetnosci pracy
w grupie

Tresci przedmiotu

Tresci wykladow:

1. Pojecie i cykl zarzadzania kadrami, style zarzadzania. 2. Specyfikacja stanowisk pracy. 3. Dobor

pracownikow,

sposoby i zasady rekrutacji. 4. Motywowanie i ocenianie pracownikéw, kary i nagrody 5. Rozwdj

pracownikow,

szkolenia, planowanie karier. 6. Praca zespotowa. 7. Zarzadzanie zmianami i zarzgdzanie konfliktem 8.

Prawo
pracy- elementy

Tres$¢ ¢wiczen i laboratoriow:

1. Ewolucja funkcji personalnej w kierunku ZZL.2. Strategia zarzadzania zasobami ludzkimi. 3.
Wartos$ciowanie stanowisk pracy i kompetencji. 4. Rekrutacja pracownikéw. 5. Selekcja pracownikéw. 6.
Ocena efektywnosci pracy i pracownikéw. 7. Systemy motywacyjne. 8. Szkolenia i rozwéj pracownikéw. 9.
Zarzadzanie karierg. 10. Zarzgdzanie talentami. 11. Technologie cyfrowe w ZZL. 12. Pomiar efektywnosci
ZZL i zwrot z inwestycji. 13. Uwarunkowania ZZL: kultura, rynek pracy, konkurencja. 14. Wybrane
zagadnienia prawa pracy - prezentacje studenckie.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria

Sposéb oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

oceniania osigganych Wykiady - test 1 po 30h 60.0% 25.0%

efektow uczenia sie Wyktady - test 2 po 15h 60.0% 25.0%
Laboratoria - zaliczenie prac 60.0% 50.0%
czgstkowych
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Zalecana lista lektur Podstawowa lista lektur

Zarzadzanie zasobami ludzkimi pr. zb. red.H. Krél i
A.Ludwiczynski, PWN Wa-wa 2006

Kozminski A. K.Piotrowski W. : Zarzadzanie. Teoria i praktyka.
PWN Wa-wa 2006

Zrownowazone Zarzgdzanie Zasobami Ludzkimi wybrane
zagadnienia, Katarzyna Piwowar-Sulej, Dominika Bak-Grabowska,
Katarzyna Grzesik - 2022

Zarzadzanie zespotem. Skrypt do przedmiotu,Autorzy Arkadiusz
Urbanek - 2020, Instytut Pedagogiki Uniwersytetu Wroctawskiego.
Zarzadzanie pracg W zmieniajacych sie uwarunkowaniach
funkcjonowania organizacji2021, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu.

Zarzadzanie zasobami ludzkimi w Polsce. Ewolucja i
wspotczesnosé,Autorzy Aleksy Pocztowski, Agnieszka Sitko-Lutek,
Anna Rakowska - 2021, Wolters Kluwer.

Zarzadzanie wiedza, 2021, Redaktorzy: Andrzej K. Kozminski,
Dariusz Jemielniak; Wolters Kluwer.

Zarzadzanie talentami Koncepcje, modele i praktyki,

Autorzy Magdalena Maria Stuss - 2021, Wydawnictwo
Uniwersytetu Jagiellonskiego.

Sprawiedliwo$¢ w zarzadzaniu pracowniczymi zespotami
tymczasowymi, Autorzy Adam Ptachciak, Piotr Rogala - 2022,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Uzupetniajaca lista lektur

2

—go®N
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1.

Sienkiewicz, L., (2018). Optymalizacja uzytecznosci kapitatu
ludzkiego: perspektywa przedsiebiorstwa. Warszawa: Oficyna
Wydawnicza SGH.

Sienkiewicz, t. (red.) (2013). Zarzadzanie zasobami ludzkimi w
oparciu o kompetencje. Perspektywa uczenia sie przez cate zycie.
Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych.

Juchnowicz, M. (red.) (2010). Narzedzie i praktyka ZZL,
Warszawa: Poltext:.

Juchnowicz, M. (red.) (2014). Zarzadzanie kapitatem ludzkim.
Procesy - narzedzia - aplikacje. Warszawa: Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne.

Juchnowicz, M. (red.) (2016). Elastyczne zarzadzanie kapitatem
ludzkim z perspektywy interesariuszy. Warszawa: Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne.

Tomczak M., Krawczyk-Brytka B., Zarzadzanie Zasobami
Ludzkimi , Warszawa 2017

Pocztowski A., Zarzadzanie zasobami ludzkimi

S. Robbins: Zachowania w organizacji

R. Cialdini Wywieranie wptywu na ludzi

Griffin R.W., Podstawy zarzadzania organizacjami

Armstrong, M., (2011). Zarzadzanie zasobami ludzkimi,
Warszawa; Wolters Kluwer.

12. pod red. Listwan T., Zarzadzanie kadrami. Cwiczenia.

Adresy eZasobow

Adresy na platformie eNauczanie:

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

1. Problematyka zarzgdzania kadrami- gtéwne pojecia

2. Narzedzia wykorzystywane w ZZL: a)obserwacja, b) badania/ spot. analiza zachowan pracown.

3. Badania stopnia zadowolenia pracownikéw (metoda, techniki, narzedzia)

4. Budowa uktadéw komunikacyjnych w grupach pracowniczych. Komunikacja interpersonalna

5. Budowanie efektywnych zespotow

6. Ocena pracownicza: metody, techniki, narzedzia

7. Motywowanie w ZZL. Indywidualny system motywacji.

8. Rekrutacja personelu. Prowadzenie rozmowy kwalifikacyjne;.

9. Lider i przywodca grupy - budowa autorytetu lidera grupy.

10. Zjawiska szkodliwe w zarzadzaniu: mobbing, konflikt- rozwigzywanie. Kultura organizacji i zarzadzania

Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu
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