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Nazwa i kod przedmiotu

ZARZADZANIE PRODUKCJA, PG_00061397

Kierunek studiow

Zarzadzanie inzynierskie

Data rozpoczecia studiow

pazdziernik 2024 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2025/2026

Poziom ksztalcenia

| stopnia - inzynierskie

Grupa zajec

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiow

Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogdlnoakademicki

Forma studiow niestacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 2 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 3 Liczba punktow ECTS 5.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia egzamin

Jednostka prowadzaca

Wydziaty Politechniki Gdanskiej -> Wydziat Zarzadzania i Ekonomii -> Katedra Inzynierii Zarzadzania i

Jakosci

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcow)

Odpowiedzialny za przedmiot

dr inz. Joanna Czerska

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

Formy zaje¢ Forma zajec Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
i metody nauczania Liczba godzin zaje¢ [16.0 0.0 0.0 16.0 0.0 32
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywnos¢ studenta |Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |32 7.0 86.0 125
studenta

Cel przedmiotu

Analizuje procesy produkcyjne, przeprowadzajgc ich wielowymiarowa krytyczng ocene przygotowujaca do
wdrozenia innowacyjnych dziatan doskonalacych

Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposoéb weryfikacji i oceny efektu

[K6_WO03] identyfikuje wiarygodne
zrodta informacii istotne dla
analizowanych zagadnien

interpretuje poprawnie wszystkie
sktadowe procesu produkcyjnego,
przygotowujac zestaw
wiarygodnych informacji
potrzebnych do jego analizy,
doskonalenia i projektowania oraz
podejmowania odpowiedzialnych
decyzji operacyjnych

[SW1] Ocena wiedzy
faktograficznej

[K6_UO05] projektuje innowacyjne
rozwigzania ztozonych procesow
zarzadzania, wykorzystujgc
odpowiednie metody i techniki

projektuje innowacyjne
rozwigzania procesow
produkcyjnych uwzgledniajac
czynniki technologiczne,
ekonomiczne i srodowiskowe oraz
potrzeby klienta

[SU1] Ocena realizacji zadania
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Tresci przedmiotu

Wprowadzenie

Podstawowe pojecia zwigzane z zarzadzaniem produkcjg

Organizacja przeptywu informaciji i materiatéw w procesach produkcyjnych z elementami zarzadzania
logistyka w produkc;ji

Koncepcje zarzadzania produkcjq i aktualne trendy w zarzadzaniu produkcjg

Podstawy zarzgdzania utrzymaniem ruchu. Total Productive Maintenance
Projektowanie produktu i jego technologia

Dane wejsciowe z dziatu R&D: projekt produktu i zestawienie materiatowe

Dane wejsciowe z dziatu technologicznego: operacje technologiczne, pracochtonnos¢ produktu,
zestawienie maszyn

Mapa procesu wytwoérczego. Czas cyklu pracownika, maszyny, produktu
Projektowanie zdolnos$ci wytwdrczych z uwzglednieniem zapotrzebowania sezonowego
Kalkulacja taktu klienta

Kalkulacja liczby pracownikow z uwzglednieniem urlopow i absencji

Zarzadzanie efektywnosciag produkcji

Analiza efektywnosci i strat na efektywnosci (OEE, Pareto strat)

Zarzadzanie elastycznosciag produkcji. Techniki podnoszenia elastycznosci produkciji
Kalkulacja elastycznosci (EPE) dla stanowiska i procesu

Zasady wyznaczania minimalnej partii produkcyjnej (MOQ i EOQ)

Projektowanie przeptywu

Analiza i rbwnowazenie obcigzenia pracownikéw (Yamazumi)

Zasady projektowania gniazda produkcyjnego

Zarzadzanie kompetencjami pracownikow

Matryce kompetencji, metody oceny ztozonosci kompetencji, planowanie $ciezki rozwoju pracownika
Klasyfikacja pracy na stanowisku roboczym

Klasyfikacja pracy, a poziomy kompetencji

Weryfikacja wiedzy i umiejetnosci pracownika

Standaryzacja pracy

Rodzaje standardéw pracy i zasady budowy standardow

Instruktaz stanowiskowy. Metody instruktazu i zasady prowadzenia instruktazu
Wskazniki (KPI) w zarzadzaniu produkcjg

Skad sie biorg i dlaczego sg istotne. Jak pozyskiwac dane do kalkulacji wskaznikow
Wizualne zarzadzanie wynikami

Projektowanie agendy spotkan wizualnych

Zasady monitorowania strat na stanowiskach pracy

Aspekty srodowiskowe w produkcji

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektéw uczenia sie

Sposob oceniania (sktadowe) Prog zaliczeniowy Sktadowa oceny kohcowej
Egzamin 60.0% 30.0%
Quizy i zadania 70.0% 20.0%
Projekt 60.0% 50.0%

Zalecana lista lektur

Goldratt E., Cox J.: Cel 1. Doskonato$¢ w produkcji., Mint Books, 2008
Liker J.K.: Droga Toyoty. 14 zasad zarzadzania wiodacej firmy
produkcyjnej $wiata, MT Biznes, 2016

Czerska J., Pozwdl ptyng¢ swojemu produktowi, Placet, 2011

Podstawowa lista lektur

Parmenrer D. Kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI). Tworzenie,
wdrazania i stosowanie. Wyd 3, One press, 2016

Uzupetniajaca lista lektur

Adresy eZasobdw

Adresy na platformie eNauczanie:

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Projektowanie produktu pod wymagania klienta, projektowanie procesu wytworczego, zarzadzanie wynikami
procesu produkcji; projektowanie systemu sterowania produkcjg z uwzglednieniem zapaséw w procesie
produkcji

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy
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