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Poziom ksztalcenia

| stopnia - inzynierskie

Grupa zajec

Grupa zaje¢ fakultatywnych

Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiow niestacjonarne Sposdb realizacji na uczelni
Rok studiow 3 Jezyk wykladowy polski
Semestr studiow 5 Liczba punktéw ECTS 4.0
Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie

Jednostka prowadzaca

Wydziat Zarzadzania i Ekonomii -> Katedra Inzynierii Zarzadzania i Jakosci

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcdow)

Odpowiedzialny za przedmiot

dr inz. Ewa Marjanska

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

mgr Anna Wendt

dr inz. Ewa Marjanska

Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
i metody nauczania Liczba godzin zaje¢ |8.0 16.0 0.0 0.0 0.0 24
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtosc¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywnos¢ studenta |Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |24 7.0 69.0 100
studenta

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu Lean Management jest wprowadzenie studentéw w $wiat koncepcji zarzadzania
opartejna Systemie Produkcyjnym Toyoty (TPS Toyota Production System)

Celem materiatu teoretycznego (wykfady) jest przyblizenie studentom tzw. WHY?, czyli przyczyn, dla
ktérychwiedza o Lean Management oraz umiejetnosci, ktére studenci beda rozwija¢ podczas éwiczen
stanowigwartosc¢ dla przedsiebiorstw i jej pracownikow.

Celem ¢wiczen jest wsparcie studentéw w rozwoju umiejetnosci, ktére pozwolg im sta¢ sie cztonkami
rynkupracy pozgdanymi przez przedsigbiorstwa tzw. Best in Class

Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposoéb weryfikacji i oceny efektu

[K6_U10] wykorzystuje narzedzia
do pomiaru i doskonalenia
rozwigzan technicznych
dotyczacych: urzadzen, obiektow,
systemow, proceséw, wyrobdw
oraz ustug

Student potrafi dokona¢ oceny
procesu i wskaza¢ na jego
nieefektywnosci.

Student rozwinat umiejetnosé
pracy zespotowej opartej na
wartosciach

[SU3] Ocena umiejetnosci
wykorzystania wiedzy uzyskanej
w ramach przedmiotu

[SU4] Ocena umiejetnosci
korzystania z metod i narzedzi

[K6_W13] ma podstawowg wiedze
z zakresu projektowania,
modelowania i optymalizacji
procesow i systemoéw technicznych

Student ma podstawowa wiedzeg z
zakresu Lean Management i
potrafi zastosowac jg w praktyce
rozwigzujac problemy pojawiajgce
sie w procesach produkcyjnych,
ustugowych i logistycznych.

[SW1] Ocena wiedzy
faktograficznej

[SW2] Ocena wiedzy zawartej w
prezentaciji
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Tresci przedmiotu

WYKLAD Wprowadzenie do Lean Management i Toyota Production System Kluczowe narzedzia Lean
Management w procesie doskonalenia (Narzedzia rozwoju systemuzarzadzania, Narzedzia doskonalenia
przeptywu, Narzedzia doskonalenia efektywnosci, Narzgdziadoskonalenia tempa i jakosci, Narzedzia
rozwoju systemu zarzadzania) Lean Leadership. Co musi potrafic manager zarzadzajacy organizacjg ciagle
doskonalaca sie Zarzadzanie ciggtym rozwojem zespotu.CWICZENIA Gra symulacyjna Improvement Kata
(Tozsamos$¢ i wartosci zespotu, Zarzadzanie ciggtymdoskonaleniem) Zarzadzanie rozwojem kompetencji.
Narzedzia Lean Management. Naucz si¢ widzie¢. Mapowanie strumienia wartosci metodg Makigami:Analiza
i doskonalenie przeptywu proceséw na wybranych przyktadach case studiesDiagnoza problemu. Diagnoza
stanu istniejacego procesuWyznaczanie celu dla zmian. Budowa wizji procesuldentyfikacja przyczyn
zrodtowych i projektowanie dziatan doskonalgcychPlanowanie zmian z wykorzystaniem mapy
drogowejProjekt koncepcjiKomunikacja zmian

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe) Prog zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej
zadania obowigzkowe z ¢wiczen [60.0% 60.0%
zadania dodatkowe z wykladu 80.0% 20.0%
quizy teoretyczne z wykfadu 60.0% 20.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

1. Cell. [T.] 1, Doskonatos¢ w produkcji. Eliyahu M. Goldratt i Jeff
Cox, 2000

2. Pie¢ dysfunkcji pracy zespotowej. Opowies$¢ o przywddztwie.
Patric Lencioni, 2016

3. Zaczynaj od dlaczego. Jak wielcy liderzy inspirujg innych do
dziatania. Simon Sinek, 2021

4. Naucz sie widzie¢. Metoda mapowania strumienia wartosci. John
Shook, ,Mike Rother, 2017

Uzupetniajaca lista lektur

1.Podstawowe narzedzia Lean Management. Joanna Czerska,
20142.Doskonalenie strumienia wartosci. Joanna Czerska, 2014

Adresy eZasobow Adresy na platformie eNauczanie:

LEAN MANAGEMENT 24/25 NSTC - Moodle ID: 40223
https://fenauczanie.pg.edu.pl/moodle/course/view.php?id=40223

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

w ramach przedmiotu

1. Opracuj zestaw wartosci zespotu

2. Opracuj matryce kompetencji zespotu

3. Zbuduj jednopunktowe lekcje dla wybranych narzedzi lean

4. Dokonaj analizy procesu metodg makigami

5. Wykorzystaj matryce priorytetdw do ustalenia kluczowych zmian w procesie

6. Zaprojektuj zmiany w procesie metoda makigami

7. Zbudyj i rozlicz swoj plan rozwoju na przedmiocie lean management
Praktyki zawodowe Nie dotyczy
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