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Kierunek studiow

Zarzadzanie (4 semestralne)

Data rozpoczecia studiow

luty 2026 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2025/2026

Poziom ksztalcenia

Il stopnia

Grupa zajec

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiow

Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogdlnoakademicki

Forma studiow niestacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 1 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 1 Liczba punktow ECTS 5.0
Profil ksztatlcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie

Jednostka prowadzaca

Woydziaty Politechniki Gdanskiej -> Wydziat Zarzadzania i Ekonomii -> Katedra Przedsieborczosci

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcow)

Odpowiedzialny za przedmiot

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
i metody nauczania Liczba godzin zaje¢ [0.0 32.0 0.0 0.0 0.0 32
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtosé¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywnos¢ studenta |Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |32 3.0 90.0 125
studenta

Cel przedmiotu

Analizuje i ocenia funkcjonowanie ludzi w organizacji uwzgledniajac zréznicowane czynniki, opracowujac
dziatania maksymalizujgce efekty ich pracy

Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[K7_KO03] jest gotow do
odpowiedzialnego petnienia rol
zawodowych, wykazujac sie
umiejetnoscia identyfikowania
dylematéw etycznych oraz
rozpoznawania i oceny
alternatywnych kierunkéw dziatan.

wykazuje odpowiedzialng postawe
w kontekscie funkcjonowania
jednostki w organizacji, potrafi
rozpozna¢ dylematy etyczne oraz
oceni¢ mozliwe kierunki dziatania
z uwzglednieniem wartosci
organizacyjnych i spotecznych

[SK5] Ocena umiejetnosci
rozwigzywania problemow
wystepujacych w praktyce

[SK1] Ocena umiejetnosci pracy
w grupie

[K7_UO04] potrafi opracowac i
przekonujgco zaprezentowac
wyniki specjalistycznych analiz,
zapewniajgc ich pogtebiong
interpretacje podczas debat i

spotkan z réznymi odbiorcami.

potrafi przygotowac analizy
dotyczace funkcjonowania
czlowieka w organizacji oraz
przekonujgco je zaprezentowad,
dostosowujgc sposob interpretacii
do réznych grup odbiorcéw

[SU5] Ocena umiejetnosci
zaprezentowania wynikow
realizacji zadania

[SU2] Ocena umiejetnosci analizy
informacji
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Tresci przedmiotu

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Uwarunkowania proceséw w obszarze zasobow ludzkich
Technologie cyfrowe w obszarze HR
Neuroréznorodno$¢ w srodowisku pracy
Ksztattowanie struktury i stanu zatrudnienia

Analiza pracy i opis stanowiska

Wartosciowanie stanowisk pracy

Rekrutacja pracownikow

Selekcja pracownikéw

Onboarding w organizacji

Ocena pracownicza i ewaluacja pracy

Systemy wynagradzania i motywowania

Szkolenia pracownikéw

Rozwoj pracownikéw i zarzadzanie karierg
Well-being w pracy

Perspektywy ewolucji zarzgdzania zasobami ludzkimi

Zachowania organizacyjne

Wprowadzenie do problematyki zachowan organizacyjnych
Badanie postaw i zachowan pracowniczych
Dobér i wprowadzenie do organizacji
Ksztattowanie grup i zespotow

Przywodztwo i wtadza w organizacji
Podejmowanie decyzji w organizac;ji
Motywowanie i ksztattowanie postaw
Wywieranie wptywu i manipulacje
Zarzadzanie zmiang w organizacji

Konflikty i ich wptyw na zachowania
Komunikacja interpersonalna

Negocjacje w organizacji

Ksztattowanie relacji pracowniczych

Kultura organizacyjna a zachowania
Etyczne aspekty zachowan organizacyjnych.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria Sposéb oceniania (sktadowe) Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny kofncowej
oceniania osigganych Aktywnos¢ na zajeciach 50.0% 20.0%
efektow uczenia sig Projekt semestralny 50.0% 30.0%
Obecnos¢ na zajeciach 90.0% 20.0%
Kolokwium 50.0% 30.0%
Zalecana lista lektur Podstawowa lista lektur Sidor-Rzadkowska M., Sienkiewicz, t. (2023). Cyfrowy HR, Wolters

Kluwer, Warszawa.

Tomczak M., Krawczyk-Brytka B., Zarzgdzanie Zasobami Ludzkimi,
Warszawa 2017 Armstrong M., Zarzgdzanie zasobami ludzkimi,
Warszawa 2011 Pocztowski A., Zarzadzanie zasobami ludzkimi,
Warszawa 2016 Krol H., Ludwiczynski A. (red.), Zarzadzanie zasobami
ludzkimi., Warszawa 2017 Listwan T., Sutkowski t. (red.), Metody i
techniki zarzgdzania zasobami ludzkimi, Warszawa 2016 Robbins S.P.,
Zachowania w organizacji, Warszawa 2004 Kozusznik B., Wptyw
spoteczny w organizacji, Warszawa 2005 Kozusznik B., Zachowania
cztowieka w organizacji, Warszawa 2002

Uzupetniajaca lista lektur Sajkiewicz A. (red.), Zasoby ludzkie w firmie, Warszawa, 2004
Juchnowicz M. (red.), Narzedzie i praktyka ZZL, Warszawa 2010

Dale M., Skuteczna rekrutacja i selekcja pracownikéw, Warszawa 2012
Wozniak J., Rekrutacja teoria i praktyka, Warszawa 2013

Marcinak J., Standaryzacja proceséw zarzadzania personelem,
Krakéw 2006

Sikorski Cz., Zachowania ludzi w organizacji, Warszawa 1999

Kostera M., Antropologia Organizacji, Warszawa 2005

Adresy eZasobow Adresy na platformie eNauczanie:

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Opracowanie zestawu narzedzi z zakresu polityki personalnej dla wybranego stanowiska pracy
Opracowanie zestawu narzedzi z zakresu polityki personalnej dla wybranej organizacji

Stworzenie karty opisu stanowiska pracy

Przeprowadzenie warto$ciowania stanowisk pracy w organizacji

Opracowanie wzorcowego ogtoszenia rekrutacyjnego

Opracowanie scenariusza wywiadu selekcyjnego

Zaprojektowanie zatozen procesu adaptacyjnego w organizacji

Opracowanie $ciezki kariery

Analiza przyczyn i propozycja dziatan rozwigzujacych wystepujacy w wybranej organizacji problem

zwigzany z zachowaniami organizacyjnymi
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Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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