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Rok studiow 3 Jezyk wykladowy polski
Semestr studiow 6 Liczba punktéw ECTS 7.0
Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie

Jednostka prowadzaca

Wydziaty Politechniki Gdanskiej -> Wydziat Zarzagdzania i Ekonomii -> Katedra Inzynierii Zarzadzania i

Jakosci

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcdow)

Odpowiedzialny za przedmiot

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
i metody nauczania Liczba godzin zaje¢ [15.0 60.0 0.0 0.0 0.0 75
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
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planem studiow
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Cel przedmiotu

Formutuje i realizuje kreatywne koncepcje zarzgdzania produkcjg wykorzystujgc nowoczesne

zaawansowane metody

Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposoéb weryfikacji i oceny efektu

[K6_UO05] potrafi projetkowaé
innowacyjne rozwigzania
ztozonych procesow zarzadzania,
wykorzystujac adekwatne metody
i techniki.

potrafi opracowywac usprawnienia
w obszarze zarzadzania
procesami produkcyjnymi,
dobierajac podejscia i narzedzia
dopasowane do specyfiki
problemu oraz realiéw
funkcjonowania przedsiebiorstwa

[SU3] Ocena umiejetnosci
wykorzystania wiedzy uzyskanej
w ramach przedmiotu

[SU4] Ocena umiejetnosci
korzystania z metod i narzedzi

[K6_WO07] zna i rozumie
zaawansowane metody analizy
procesu zarzadzania w kontekscie
technicznym, prawnym,
ekonomicznym, finansowym i
spotecznym.

zna podejscia stosowane we
wspotczesnym zarzgdzaniu
produkcjg oraz rozumie, jak
uwzglednia¢ réznorodne
uwarunkowania organizacyjne i
otoczenia przy ocenie
efektywnosci rozwigzan
operacyjnych

[SW3] Ocena wiedzy zawartej w
opracowaniu tekstowym i
projektowym

[K6_KO03] jest gotow do oceniania
krytycznie posiadanej wiedzy
niezbednej do rozwigzywania
problemoéw poznawczych i
praktycznych, oraz uzupetniania
jej brakéw opiniami ekspertow

zewnetrznych.

potrafi analizowac¢ wtasne
podejscie do wyzwan zwigzanych
z zarzadzaniem produkcja,
identyfikujac obszary wymagajace
pogtebienia oraz siegajac po
wsparcie specjalistow, gdy
wymaga tego ztozono$¢ problemu

[SK3] Ocena umiejetnosci
organizacji pracy

[SK5] Ocena umiejetnosci
rozwigzywania problemow
wystepujacych w praktyce
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Tresci przedmiotu

Lean Manufacturing

Podstawowe pojecia zwigzane z Lean Manufacturing
Problem solving

58 - angazowanie w dostrzeganie i eliminacje marnotrawstwa
Gemba Walk - identyfikacja probleméw w procesach
Standaryzacja pracy

Milk run - organizacja zasilania stanowisk w materiaty
Poka-yoke - dobrze za pierwszym razem

SMED - skracanie czaséw przezbrojen

Kamishibai - warstwowe audytowanie standardow
One point lesson - komunikacja zmian w procesach
Quick Response manufacturing

Swiat VUCA

Filary Quick Response Manufacturing

Czasy biate i szare

Budowa map MCT

Tworzenie komérek w oparciu o FTMS

Quick Response Office Center

Quick Response Cell

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektéw uczenia sie

Sposoéb oceniania (sktadowe) Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowe;j

Zalecana lista lektur

Test z wyktadu 60.0% 40.0%

Projekt 60.0% 60.0%

Podstawowa lista lektur Czerska J, Podstawowe narzedzia Lean Manufacturing, LeanQ Team,
2014
Czerska J, Doskonalenie strumienia wartosci, wyd 2, LeanQ Team,
2014

Czerska J (red.) Poradnik Miodego Lean Lidera, Lean Education, 2019
Rajan Suri Zyskaj na Czasie, Wyd MT Biznes 2017

Knosala R., Inzynieria Produkcji, Kompendium Wiedzy, Wyd. PWE
Warszawa 2017

Szatkowski K., Nowoczesne zarzadzanie produkcjg, Wyd. PWN
Warszawa 2014

Pajak E., Zarzadzanie produkcjg, Wyd PWN Warszawa 2021
Rajan Suri Przewodnik po MCT, Wyd 4Results, QRM Institute Polska

Uzupetniajaca lista lektur

Adresy eZasobow Adresy na platformie eNauczanie:

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Omoéw budowe mapy MCT

Omow 4 filary QRM

Zbuduj QRoc na bazie wybranych FTMS

Wykorzystaj narzedzie Lean Management w odniesieniu do postawionego problemu w postaci case study

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy
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