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Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
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2025/2026

Poziom ksztalcenia

Il stopnia

Grupa zajec

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiow

Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogdlnoakademicki

Forma studiow niestacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 1 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 1 Liczba punktow ECTS 4.0
Profil ksztatlcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie

Jednostka prowadzaca

Wydziaty Politechniki Gdanskiej -> Wydziat Zarzgdzania i Ekonomii -> Katedra Informatyki w Zarzgdzaniu

Imie i nazwisko

wyktadowcy (wyktadowcow)

Odpowiedzialny za przedmiot

dr Grazyna Musiatowicz-Podbiat

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

dr Grazyna Musiatowicz-Podbiat

Formy zajec’ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
i metody nauczania Liczba godzin zaje¢ [8.0 0.0 16.0 0.0 0.0 24
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Adresy kursu na platformie eNauczanie:
Moodle ID: 727 Strategiczne zarzgdzanie projektami i zmianami 25_26 - NSTAC & 750NLINE
https://enauczanie.pg.edu.pl/2025/course/view.php?id=727
Aktywnog(’; studenta Aktywnos¢ studenta |Udziat w zajeciach Udziat w Praca wiasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznyp’h, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |24 4.0 72.0 100
studenta

Cel przedmiotu

Przygotowanie studentéw do strategicznego zarzadzania projektami, programami i zmianami
organizacyjnymi na podstawie wiedzy z zakresu zarzadzania strategicznego, komunikaciji i analizy
interesariuszy, oraz ksztattowanie postaw zwigzanych z odpowiedzialnym przywédztwem, wspétpracy i
etykg w kontekscie projektow wspierajgcych realizacje celow strategicznych organizaciji.

Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposob weryfikacji i oceny efektu

[K7_KO02] jest gotow do dziatania
w sposéb przedsiebiorczy
podejmujgc kompetentne i
etyczne decyzje uwzgledniajgce
interes publiczny oraz wartosci
ekonomiczne, spoteczne i
Srodowiskowe.

jest gotéw do podejmowania
decyzji strategicznych w sposéb
etyczny i odpowiedzialny, w
szczegolnosci poprzez refleksje
nad wptywem projektéw na
otoczenie oraz wspotprace w
zespole nad rozwigzywaniem
konfliktow i wdrazaniem zmian

[SK5] Ocena umiejetnosci
rozwigzywania problemoéw
wystepujgcych w praktyce
[SK1] Ocena umiejetnosci pracy
w grupie

[K7_WO05] posiada pogtebiong
wiedze o tgczeniu aspektow
ekonomicznych, prawnych i
etycznych w analizach oraz ich
zastosowaniu w dziatalnosci
przedsigbiorcze;.

zna i rozumie zaleznos$ci miedzy
strategicznymi celami organizacji
a rolg projektéw, programoéw i
portfeli projektowych, w
kontekscie zarzgdzania zmiang,
ryzykiem oraz uwarunkowaniami
prawnymi, etycznymi i
spotecznymi dziatalnosci
przedsigbiorczej

[SW1] Ocena wiedzy
faktograficznej

[K7_UO05] potrafi wspotdziata¢ z
innymi osobami w realizacji pracy
zespotowej, zaréwno w roli lidera
jak i cztonka zespotu, skutecznie
osiggajac zatozone cele.

potrafi wspétdziata¢ w zespole
projektowym, planowaé
komunikacje i dziatania w
zarzadzaniu interesariuszami,
stosujac podejscia strategiczne i
narzedzia do efektywnego
wdrazania zmian organizacyjnych

[SU5] Ocena umiejetnosci
zaprezentowania wynikéw
realizacji zadania

[SU3] Ocena umiejgtnosci
wykorzystania wiedzy uzyskanej
w ramach przedmiotu

[SU1] Ocena realizacji zadania
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Tresci przedmiotu

WYKLADY

Wprowadzenie do strategicznego zarzgdzania projektami (rola projektow w realizacji strategii
organizacji, projekty a procesy strategiczne, projekt jako narzedzie zmian)

Zarzadzanie portfelem i programami projektowymi

Innowacyjne projekty cyfrowe

Strategie transformac;ji cyfrowe;j

Zarzgdzanie interesariuszami projektow i zmian strategicznych

Zarzadzanie zmiang organizacyjng

Komunikacja zmian i projektéw, przeciwdziatanie niecheci do zmian,

Zarzadzanie ryzykiem strategicznym (czynniki sukcesu i porazki w realizacji zmian strategicznych,
narzedzia analizy i ograniczania ryzyka)

Rola lidera zmiany i cztonkéw zespotu projektowego (kompetencje lidera projektowego, style
przywodztwa i ich wplyw na zespét, budowanie zaangazowania w zmiane)

Znaczenie kultury organizacyjne w realizacji zmian strategicznych

Pomiar efektywnosci projektéw strategicznych (KPI i mierniki sukcesu projektow, wskazniki oceny
realizacji strategii, rola i zakres raportowania postepdéw)

LABORATORIUM

Analiza powigzan strategii i realizowanych projekow

Budowa portlefa projektéw wspierajgcych strategie przedsigbiorstwa (hierarchia: projekt, program,
portfel, strategia, dobér projektéw strategicznych, priorytetyzacja projektow)
Identyfikacja i planowanie innowac;ji cyfrowych

Ocena przygotowania i plan transformacji cyfrowej

Identyfikacja i analiza interesariuszy projektow i zmian strategicznych.
Przygotowanie planu zmian

Przygotowanie planu komunikacji zmian strategicznych

Analiza ryzyk i szans w zarzgdzaniu zmiang strategiczng

Przygotowanie zespotu projektowego

Analiza kultury organizacyjnej i jej wptywu na wdrazanie zmian
Przygotowanie planu kontroli i monitoringu wdrazania zmian

Wymagania wstepne

i dodatkowe

Sposoby i kryteria

oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe) Prog zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej
Projekt zespotowy 60.0% 40.0%
Egzamin pisemny 60.0% 40.0%
Praca indywidualna i zespotowa 0.0% 20.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

1. PMI Project Management Institute "A Guide to the Project
Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide)", Latest Edition

2. Harold Kerzner, Project Management: A Systems Approach to
Planning, Scheduling, and Controlling", Latest Edition., 2025

3. John Kotter Leading Change. Harvard Business Review Press,,
1999.

4. Venkataraman, Ray R., and Jeffrey K. Pinto. Cost and value
management in projects. John Wiley & Sons, 2023..

5. Timothy J. Kloppenborg and Laurence J. Laning, Strategic
Leadership of Portfolio and Project Management: Bridging the
Gaps Between Setting and Executing Strategy, 2012

6. Glodzinski, E., Swacha, J., & Wozniak, M. (2025). Zarzadzanie
projektami informatycznymi.

Uzupetniajaca lista lektur 1. Martinsuo, Miia, and Tuomas Ahola. "Multi-project management in

inter-organizational contexts." International Journal of Project
Management 40.7 (2022): 813-826.

2. Geraldi, Joana, Satu Teerikangas, and Gustavo Birollo. "Project,
program and portfolio management as modes of organizing:
Theorising at the intersection between mergers and acquisitions
and project studies." International Journal of Project Management
40.4 (2022): 439-453.
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Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

N

Wyjasnij, w jaki sposéb projekty mogg wspiera¢ realizacje strategii organizacyjnej. Podaj przykfady.

2.
Opisz réznice migdzy zarzadzaniem portfelem projektéw a zarzgdzaniem pojedynczym projektem. Jakie
sg kluczowe korzysci z zarzgdzania portfelem?
3.
Przedstaw model Kottera zarzgdzania zmiang. Jakie sg najczestsze btedy popetniane przy jego
wdrazaniu?
4.
W jaki sposéb analiza interesariuszy wptywa na sukces strategicznych projektéw? Oméw narzedzia
analizy interesariuszy.
5.
Poréwnaj modele zarzgdzania zmiang: Kotter, Lewin i ADKAR. Kiedy warto zastosowac¢ kazdy z nich?
6.
Jakie sg kluczowe cechy lidera skutecznie zarzadzajgcego projektem strategicznym i zmiang?
Uzasadnij odpowiedz przyktadami.
7.
Oméw sposoby pomiaru sukcesu projektéw strategicznych. Jak réznig sie od standardowych KPI
projektowych?
8.
Jakie sg gtéwne czynniki ryzyka w projektach o charakterze strategicznym? Jak mozna nimi zarzagdzac¢?
Praktyki zawodowe Nie dotyczy

w ramach przedmiotu

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.

Data wygenerowania: 29.09.2025 21:06 Strona 3z3




