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Karta przedmiotu

Nazwa i kod przedmiotu

Lean Management, PG_00064719

Kierunek studiow

Zarzadzanie i inzynieria produkcji

Data rozpoczecia studiow

luty 2026 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2025/2026

Poziom ksztatcenia II stopnia Grupa zaje¢ Grupa zajgé obowiazkowych z
zakresu kierunku studiow
Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogdlnoakademicki

Forma studiéw stacjonarne Sposob realizacji na uczelni

Rok studiow 1 Jezyk wykfadowy polski

Semestr studiow 1 Liczba punktow ECTS 4.0

Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki Forma zaliczenia egzamin

Jednostka prowadzaca

Wydziaty Politechniki Gdanskiej -> Wydziat Zarzadzania i Ekonomii -> Katedra Inzynierii Zarzadzania i

Jakosci

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcow)

Odpowiedzialny za przedmiot

dr inz. Ewa Marjanska

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

Formy zaje¢ Forma zajec Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
i metody nauczania Liczba godzin zaje¢ [30.0 30.0 0.0 0.0 0.0 60
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywnos¢ studenta |Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |60 9.0 31.0 100
studenta

Cel przedmiotu

Koncepcja Lean Management podbija $wiat i jest aktualnie punktem odniesienia dla coraz wiekszej liczby
przedsigbiorstw.Dlatego celem przedmiotu Lean Management jest wprowadzenie studentow w Swiat
koncepcji zarzadzania opartejna Systemie Produkcyjnym Toyoty (TPS Toyota Production System) oraz
wsparcie studentéw w rozwojuumiejetnosci, ktére pozwolg im sta¢ sie liderami procesow pozgdanymi przez

przedsiebiorstwa tzw. Best inClass.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[K7_WO03] wykazuje sie
uporzadkowang i podbudowang
teoretycznie wiedza obejmujaca
kluczowe zagadnienia z zakresu
Zarzadzania i Inzynierii Produkcji
umozliwiajace projektowanie i
synteze stacjonarnych i
niestacjonarnych uktadéw,
urzadzen i proceséw
technologicznych o dziataniu
ciggtym i dyskretnym

Student posiada wiedze z zakresu
przywodztwa zgodnego z
zasadami lean management oraz
analizy proceséw end-to-end w
celu doskonalenia procesow i
miejsc pracy w tych procesach.

[SW1] Ocena wiedzy
faktograficznej

[K7_U12] rozwija swdj potencjat i
samodzielnie planuje wtasne
uczenie sie przez cate zycie oraz
potrafi ukierunkowywacé innych w
tym zakresie

Student tworzy swdj plan rozwoju
w odniesieniu do przedmiotu i
prowadzi dziennik refleksji
dotyczacy postepdw tego rozwoju.
Plan rozwoju obejmuje
kompetencje migkkie, zarzadcze
oraz twarde. Zna zasady Lean
Thinking i je wykorzystuje.

[SU1] Ocena realizacji zadania

[K7_U01] wykorzystuje poznane
metody analityczne, symulacyjne i
eksperymentalne oraz modele
matematyczne do analizy i oceny
stacjonarnych i niestacjonarnych
systemow/proceséw
technologicznych i produkcyjnych
o dziataniu ciagtym i dyskretnym

Student potrafi przeprowadzi¢
mapowanie strumienia wartosci
metoda Makigami, zidentyfikowaé
straty w procesie,
spriorytetyzowaé oraz zaplanowaé
dziatania doskonalace

[SU1] Ocena realizacji zadania

[K7_K01] ma $wiadomosé
waznosci i zrozumienie
pozatechnicznych aspektow i
skutkéw dziatalnosci inzynierskiej/
produkcyjnej, w tym jej wptywu na
Srodowisko i zwigzanej z tym
odpowiedzialnosci za
podejmowane decyzje wykazujac
znajomos¢ dziatan zmierzajacych
do ograniczenia ryzyka i
przewidywania spotecznych oraz
Srodowiskowych skutkow
dziatalnosci inzynierskiej/
produkcyjnej

Student potrafi wskazac¢ role
wartosci zespotu, pracy
zespotowej oraz komunikacji w
toku wdrazania zmian w
procesach, w ktérych pracujg
ludzie. Student potrafi zdefiniowac
wartosci, ktérymi sie kieruje,
wypracowac wartosci zespotu i
zdefiniowac¢ postawy stanowiagce
odzwierciedlenie tych wartosci.

[SK2] Ocena postepoéw pracy

Tresci przedmiotu

» Historia Toyota Production System
*  Fundamentalne zasady Lean Management
* Lean Leadership i jego kluczowe elementy (praca w oparciu o wartosci, hoshin kanri, kaizen

pracownikéw i procesow)

Méj plan rozwoju. Moje refleksje.
Doskonalenie proceséw w oparciu daily management (gra symulacyjna)
Mapowanie strumienia wartosci metodg Makigami
Metody angazowania pracownikéw w zmiany
Lean Tabu. Zarzadzanie kompetencjami Lean.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektéw uczenia sie

Sposo6b oceniania (sktadowe)

Prog zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

Zadania dodatkowe 60.0% 20.0%
Debata 60.0% 10.0%
Egzamin 60.0% 20.0%
Zadania projektowe 60.0% 50.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

Liker J.K., "Droga Toyoty. 14 zasad zarzadzania wiodacej firmy
produkcyjnej $wiata", MT Biznes, 2022

Uzupetniajaca lista lektur

Czerska J. "Podstawowe narzedzia Lean Manufacturing”, LeanQ

Team, 2014

Adresy eZasobdow
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Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

1. Wykonaj mapowanie procesu metodg Makigami

2. Stworz matryce kompetencji dla zespotu

3. Zaprojektuj jednopunktowe lekcje dla wybranych narzedzi lean

4. Wez udziat w debacie symulujacej wdrozenie zmiany w organizac;ji

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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