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Semestr studiow 2 Liczba punktow ECTS 2.0

Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie
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Moodle ID: 7559 Asset Management i kreowanie warto$ci nieruchomosci
https://enauczanie.pg.edu.pl/2025/course/view.php?id=7559
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planem studiow

Liczba godzin pracy |30 2.0 18.0 50
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Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z zasadami zarzgdzania nieruchomosciami komercyjnymi jako
aktywami inwestycyjnymi oraz mechanizmami kreowania ich wartosci w catym cyklu zycia. Przedmiot
obejmuje zagadnienia zwigzane z komercjalizacjg, zarzgdzaniem najmem, finansowaniem inwestyciji,
planowaniem strategicznym i operacyjnym, oceng efektywnosci ekonomicznej oraz zarzgdzaniem ryzykiem.
Celem jest rowniez rozwijanie umiejetnosci analizy wynikéw finansowych nieruchomosci, identyfikacji
mozliwosci zwiekszania ich wartosci, planowania dziatan inwestycyjnych i modernizacyjnych oraz
formutowania rekomendacji zarzadczych z uwzglednieniem uwarunkowan rynkowych i zasad

zrownowazonego rozwoju.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[K7_UO05] potrafi zarzgdza¢
nieruchomosciami w catym ich
cyklu zycia, wykorzystujgc wiedze
z zakresu posrednictwa, inwestycji
i asset management; umie
stosowac nowoczesne narzedzia
oraz technologie (w tym
rozwigzania cyfrowe, PropTech i
BIM), uwzglednia¢ zasady
zréwnowazonego rozwoju, ESG,
wellbeing i zielone certyfikacje, a
takze prowadzi¢ analizy due
diligence i efektywnie realizowaé
projekty inwestycyjne

Potrafi analizowac¢ funkcjonowanie
nieruchomosci komercyjnych w
catym cyklu ich zycia, ocenia¢
efektywno$¢ zarzadzania
aktywami oraz identyfikowac i
proponowac dziatania stuzace
optymalizaciji ich funkcjonowania i
kreowaniu wartosci, z
uwzglednieniem uwarunkowan
rynkowych, finansowych i zasad
zréwnowazonego rozwoju.

[SU3] Ocena umiejetnosci
wykorzystania wiedzy uzyskanej
w ramach przedmiotu

[SU1] Ocena realizacji zadania

[K7_WO05] zna i rozumie w
zaawansowanym stopniu
interdyscyplinarng wiedze z
zakresu procedur, metod i teorii
zwigzanych z obrotem
nieruchomosciami, zarzgdzaniem i
eksploatacjg nieruchomosci oraz
innych procesach
charakterystycznych dla
funkcjonowania rynku
nieruchomosci. Rozumie
uwarunkowania organizacyjne i
prawne funkcjonowanie zawodu
posrednika w obrocie
nieruchomosciami, zarzadcy
nieruchomosci oraz innych
specjalizacji i profes;ji
funkcjonujacych w sektorze
nieruchomosci.

Zna i rozumie zasady zarzgdzania
nieruchomosciami komercyjnymi
jako aktywami inwestycyjnymi, w
tym procesy komercjalizacji,
zarzadzania najmem,
finansowania inwestycji oraz
strategicznego i operacyjnego
zarzgdzania nieruchomosciami.
Rozumie wptyw uwarunkowan
rynkowych, prawnych i
finansowych oraz podejmowanych
decyzji zarzgdczych na
efektywno$¢ funkcjonowania i
warto$¢ nieruchomosci.

[SW1] Ocena wiedzy
faktograficznej
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Tresci przedmiotu

Tresci przedmiotu - wykfad
1.

Rynek nieruchomosci komercyjnych i cykl najmu.

2.

Proces komercjalizacji nieruchomosci.
3.

Umowy najmu i ich uwarunkowania prawne.
4.

Zabezpieczenia, zmiany i zakonczenie stosunku najmu.
5.

Zarzadzanie najmem i wskazniki efektywnosci aktywow.
6.

Finansowanie i refinansowanie inwestycji w nieruchomosci.

Tresci przedmiotu - ¢wiczenia
1.

Asset management i cykl zycia nieruchomosci.

Planowanie inwestycji, modernizacja i kreowanie wartosci nieruchomosci.

2.

Strategie zarzgdzania aktywami i analiza rynku.
3.

Planowanie zarzgdzania aktywem i analiza finansowa.
4.

Zarzadzanie operacyjne i efektywno$¢ nieruchomosci.
5.

KPI, controlling i raportowanie zarzgdcze.
6.
7.

ESG i zrbwnowazone zarzgdzanie nieruchomosciami.
8.

Studium przypadku — analiza zarzadzania nieruchomoscig komercyjng.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposoéb oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowe;j

Odpowiedz ustna

60.0% 100.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

Olivia Centre, ESG Report 2024 — materiat do analizy
praktycznych dziatan w obszarze zarzadzania, efektywnosci
Srodowiskowej i zrbwnowazonego rozwoju nieruchomosci.
https://www.oliviacentre.com/wp-content/uploads/2025/09/
ESG-2024-official.pdf

Colliers, Market Insights — Annual Report 2026 — opracowanie
dotyczace sytuacji na polskim rynku nieruchomosci i trendéw
rynkowych.
https://www.colliers.com/en-pl/research/market-insights-raport-

roczny-2026

Scarrett, D., & Wilcox, J. (2018). Property asset management (4th
ed.). Routledge.

Kucharska-Stasiak, E. (2016). Ekonomiczny wymiar
nieruchomosci. Wydawnictwo Naukowe PWN.
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Uzupetniajaca lista lektur 1.

CBRE, Poland Real Estate Market Outlook 2026 — alternatywne
zrodto danych i analiz dotyczgcych rynku nieruchomosci
komercyjnych.
https://www.cbre.pl/insights/figures/poland-real-estate-market-
outlook-2026

KPMG, Property Lending Barometer — perspektywa
finansowania nieruchomosci, warunkéw kredytowania i oczekiwan
sektora bankowego.
https://kpmg.com/rs/en/industries/real-estate/property-lending-
barometer.html

Kodeks cywilny — przepisy dotyczace najmu, jako uzupetnienie
zagadnien zwigzanych z funkcjonowaniem nieruchomosci
komercyjnych.

Adresy eZasobdéw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Przykladowe zagadnienia i pytania:

1.

Rola asset management w zarzgdzaniu nieruchomosciami komercyjnymi.

1.

2.
Cykl zycia nieruchomosci i strategie kreowania jej wartosci.
3.
Proces komercjalizacji nieruchomosci i zarzgdzania najmem.
4.
Podstawowe postanowienia i zabezpieczenia umoéw najmu.
5.
Zrédta i formy finansowania inwestycji w nieruchomosci.
6.
Wskazniki efektywnosci ekonomicznej i operacyjnej nieruchomosci.
7.
Planowanie naktadéw inwestycyjnych i modernizacji nieruchomosci.
8.

Znaczenie ESG w zarzadzaniu i kreowaniu wartos$ci nieruchomosci.

Przyktadowe zadania realizowane podczas ¢wiczen:

Analiza rynku i pozycji konkurencyjnej nieruchomosci.

2.
Opracowanie uproszczonego planu zarzgdzania aktywem.
3.
Analiza przychodéw, kosztéw i wskaznikéw efektywnosci nieruchomosci.
4,
Ocena wariantéw dziatan inwestycyjnych i modernizacyjnych.
5.
Analiza studium przypadku i formutowanie rekomendacji zarzadczych.
Zajecia praktyczne Nie dotyczy

w ramach przedmiotu
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