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Nazwa i kod przedmiotu

RACHUNKOWOSC ZARZADCZA, PG_00070338

Kierunek studiow

Analityka gospodarcza

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2026 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2026/2027

Poziom ksztalcenia

Il stopnia

Grupa zajec

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiow

Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogdlnoakademicki

Forma studiow niestacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 1 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 2 Liczba punktow ECTS 4.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia egzamin

Jednostka prowadzaca

Wydziaty Politechniki Gdanskiej -> Wydziat Zarzgdzania i Ekonomii -> Katedra Finansow

Imie i nazwisko

wyktadowcy (wyktadowcow)

Odpowiedzialny za przedmiot

dr Justyna Kujawska

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ [18.0 18.0 0.0 0.0 0.0 36
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtosé¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywnos¢ studenta |Udziat w zajgciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |36 3.0 61.0 100
studenta

Cel przedmiotu

przygotowanie studentéw do podejmowania decyzji zarzgdczych, na podstawie narzedzi rachunkowosci
zarzadczej, w oparciu o wiedze z zakresu analizy kosztédw, rentownosci i budzetowania oraz ksztattowanie
postaw zwigzanych z odpowiedzialnym i krytycznym podej$ciem do danych finansowych w kontekscie
wspotczesnych zasad podejmowania decyzji.

Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposob weryfikacji i oceny efektu

[K7_WO05] posiada pogtebiong
wiedze o fgczeniu aspektow
ekonomicznych, prawnych i
etycznych w analizach oraz ich
zastosowaniu w dziatalnosci
przedsiebiorcze;.

zna i rozumie narzedzia
rachunkowosci zarzgdczej oraz
metody analizy kosztéw w
kontekscie

podejmowania decyzji
zarzadczych w

dziatalnosci gospodarcze;j,
uwzgledniajgc aspekty prawne i
etyczne.

[SW1] Ocena wiedzy
faktograficznej

[K7_UO01] potrafi tworzy¢
innowacyjne rozwigzania
ztozonych i
nieustrukturyzowanych proceséw
uwzgledniajgc nieprzewidywalne
warunki otoczenia poprzez
synteze informacji pochodzacych
z réznych zrodet.

potrafi projektowac rozwigzania z
zakresu rachunkowosci
zarzadczej w warunkach
ztozonosci i niepewnosci, taczac
dane i informacje pochodzace z
réznych zrodet.

[SU3] Ocena umiejetnosci
wykorzystania wiedzy uzyskanej
w ramach przedmiotu

[SU4] Ocena umiejetnosci
korzystania z metod i narzedzi
[SU1] Ocena realizacji zadania

[K7_KO02] jest gotow do dziatania
w sposéb przedsigbiorczy
podejmujgc kompetentne i
etyczne decyzje uwzgledniajgce
interes publiczny oraz wartosci
ekonomiczne, spoteczne i
Srodowiskowe.

jest gotéw do odpowiedzialnego
podejmowania decyzji
zarzadczych z wykorzystaniem
narzedzi rachunkowosci
zarzadczej, uwzgledniajac ich
skutki ekonomiczne, spoteczne i
Srodowiskowe.

[SK5] Ocena umiejetnosci
rozwigzywania problemoéw
wystepujgcych w praktyce
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Tresci przedmiotu

Treéci przedmiotu - wyktad

Zakres i cechy rachunkowosci zarzadcze;.

Przypomnienie podstawowych poje¢ z zakresu kosztow.

Podziat kosztéw.

Tradycyjne kalkulacje kosztow.

Kalkulacja kosztéw ABC.

Analiza zmiennosci kosztéw (metody szacowania przysztych kosztow).
Rachunek kosztéw petnych i zmiennych.

Prég rentownosci i dzwignia operacyjna w analizie przedsiewzie¢ gospodarczych.
Metody ustalania cen sprzedazy.

Problemy decyzyjne w rachunku krétkoterminowym.

Rachunkowos$¢ centréw odpowiedzialnosci.

Tresci przedmiotu - ¢wiczenia

Klasyfikowanie operacji gospodarczych do poszczegodlnych grup kosztéw
Podziat kosztéw dla celéw rachunku kosztéw petnych i rachunkowosci zarzadczej
Koszty okresu a koszty produktu

Tradycyjne kalkulacje kosztéw w rachunku kosztéw petnych.

Podziat kosztow na state i zmienne

Rachunek kosztéw petnych i zmiennych

Jednoasortymentowy prég rentownosci

Wieloasortymentowy prog rentownosci

Dzwignia operacyjna

Ustalanie cen

Problemy decyzyjne w rachunku krétkoterminowym

Budzetowanie i analiza odchylen

Wymagania wstepne
i dodatkowe

rachunkowos¢ finansowa

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposob oceniania (sktadowe) Prog zaliczeniowy Sktadowa oceny kohncowej
Test jednokrotnego wyboru i 60.0% 30.0%
pytania otwarte
Zadania obliczeniowe 60.0% 60.0%
obserwacja pracy na zajeciach, 0.0% 10.0%
aktywnosc¢

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

Czubakowska K., Gabrusewicz W., Nowak E., Podstawy
rachunkowosci zarzadczej, PWE 2006 r.

Czubakowska K., Gabrusewicz W., Nowak E., Rachunkowos$¢
zarzadcza. Metody i zastosowania, PWE, 2014 r.

Kotapski R., Kowalak R., Lew G., Rachunek kosztéw i rachunkowos$¢
zarzadcza, Wydawnictwo: Marina, Wroctaw 2020 r.

Nowak E., Zaawansowana rachunkowosc¢ zarzgdcza, PWE 2017 r.

Uzupetniajgca lista lektur
Kaplan R., Cooper R., Zarzgdzanie kosztami i efektywnoscig. Oficyna
ekonomiczna, Krakéw 2002;

Gabrusewicz W., Kamela Sowinska A., Poetschke H, Rachunkowos$¢
zarzadcza, PWE 2002 r.

|. Sobanska (red), Rachunek kosztéw i rachunkowo$¢ zarzadcza, C.
H. BECK, Warszawa 2003.

Adresy eZasobdow
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Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Jak mozna zmniejszy¢ prég rentownosci firmy?
Co to jest margines bezpieczehnstwa?

Co to sg koszty mieszane?

Jaka jest roznica miedzy kosztem a stratg?

Zadanie

Hotel Amerykana liczy 30 pokoi. W hotelu tym $redni koszt jednostkowy zmienny wynajecia pokoju wynosi
10 zt, za$ $rednia cena za pokoj 80 zt. Roczne koszty state szacuje sig na sume 200000 zt.

1. Obliczyé¢ ilosciowy prog rentownosci (w ujeciu rocznym) oraz podaé, ile minimalnie pokoi dziennie,
Srednio rzecz biorgc powinien wynajgc hotel aby osiggng¢ zysk.

2. Obliczy¢ warto$ciowy prég rentownosci (w ujeciu rocznym).

3. Obliczy¢ minimalny stopien wykorzystania zdolnosci ustugowej hotelu, przy ktérym nie poniesie on
straty.

4. Zatézmy, iz w okolicy planowane jest oddanie do uzytku hotelu o podobnej klasie, ktéry bedzie stanowi¢
konkurencje dla dziatalnosci hotelu Amerykana. Obliczy¢ jakg minimalng cene ($rednig) moze ustali¢
wiasciciel hotelu, aby nie ponies¢ strat, zaktadajac, iz dziennie wynajmie, srednio rzecz biorgc 10 pokoi,
czyli stopien wykorzystania zdolnosci ustugowej wyniesie 33,3(3) %.

5. Jak ma sie ta cena do ceny obecnie obowigzujacej (obliczy¢ wskaznik bezpieczenstwa ze wzgledu na
cene).

6. Pralnia $wiadczaca ustugi na rzecz hotelu zamierza zwigkszy¢ ich cene. Nalezy wyznaczy¢ graniczny
koszt jednostkowy zmienny oraz okresli¢ maksymalny wzrost procentowy kosztu jednostkowego
zmiennego, ktéry nie spowoduje poniesienia przez hotel straty. Zatozyé, ze hotel wynajmuje srednio 10
pokoi dziennie

Zajecia praktyczne
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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