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Poziom ksztalcenia

Il stopnia Grupa zajec Grupa zaje¢ fakultatywnych
Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
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Forma studiow niestacjonarne (on-line) Sposéb realizacji na uczelni
Rok studiow 2 Jezyk wykladowy polski
Semestr studiow 4 Liczba punktéw ECTS 3.0
Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie

Jednostka prowadzaca

Wydziaty Politechniki Gdanskiej -> Wydziat Zarzgdzania i Ekonomii -> Katedra Inzynierii Zarzadzania i
Jakosci

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcdow)

Odpowiedzialny za przedmiot dr inz. Joanna Czerska

Prowadzacy zajecia z przedmiotu [ dr inz. Joanna Czerska

Formy zajeé

Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM

Liczba godzin zaje¢ (8.0 16.0 0.0 0.0 0.0 24

W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0

Adres kursu na platformie eNauczanie: https://enauczanie.pg.edu.pl/2025/course/view.php?id=3010

Moodle ID: 3010 Przywoédztwo i praca zespotowa_NST i ONLINE_2026
https://enauczanie.pg.edu.pl/2025/course/view.php?id=3010

Dodatkowe informacje:

Metody dydaktyczne:

Aktywny wyktad wspierany pytaniami i krétkimi aktywnosciami,

Dyskusja moderowana,

Refleksyjna autodiagnoza stylow poznawczych,

Aktywnosci dydaktyczne oparte na mikroprojektach (micro-project-based learning),
Aktywnosci uczenia sie o charakterze refleksyjnym,

Samoocena oraz autoewaluacja prowadzona z wykorzystaniem wskazéwek dydaktycznych,
Uczenie sie oparte na problemach (Problem-Based Learning, PBL),

Krotkie prezentacje oraz ¢wiczenia typu elevator speech.

Aktywnos$c¢ studenta
i liczba godzin pracy

Aktywnos¢ studenta Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |24 5.0 46.0 75
studenta

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest przygotowanie studentéw do skutecznego petnienia rél lidera i cztonka zespotu
poprzez rozwijanie umiejetnosci kierowania, motywowania i wspotpracy, na podstawie wiedzy z zakresu
nauk spotecznych i humanistycznych, oraz ksztattowanie postaw odpowiedzialnosci, refleksyjnosci i etyki w
kontekscie pracy zespotowej w organizacii.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[K7_WO05] posiada pogtebiong
wiedze na temat zasad
integrowania w analizach
kontekstu ekonomicznego,
prawnego i etycznego oraz
stosowania ich w
przedsigbiorczym dziataniu z
poszanowaniem zasad ochrony
prawa autorskiego.

Zna i rozumie zaleznosci miedzy
ekonomicznymi, prawnymi i
etycznymi uwarunkowaniami
pracy zespotowej oraz ich wptyw
na skuteczne i odpowiedzialne
przywodztwo, w kontekscie
funkcjonowania grup w
Srodowisku organizacyjnym.

[SW1] Ocena wiedzy
faktograficznej

[K7_U04] przygotowuije i
przedstawia w sposéb
przekonywujacy, prezentacje
wynikéw specjalistycznych analiz,
z ich pogtebiong interpretacjg w
trakcie debat i spotkan z réznymi
odbiorcami

Potrafi analizowa¢ i syntetyzowa¢
informacje dotyczace
przywodztwa i pracy zespotowej w
kontekscie organizacyjnym oraz
formutowac i przedstawia¢ w
sposob przekonywujgcy logicznie
uzasadnione argumenty
odnoszgce sie do roli
managerskiej i stylu przywodztwa

[SU5] Ocena umiejetnosci
zaprezentowania wynikéw
realizacji zadania

Tresci przedmiotu

Tresci przedmiotu - wyktad

1. Refleksja i rozwdj lidera przywoédztwo jako proces rozwojowy
*  Przywddztwo jako kompetencja, nie stanowisko

*  Modele rozwoju lidera (np. koncepcja leadership development)

* Rola autorefleksji w rozwoju kompetencji przywddczych
2. Przywoddztwo etyczne i autentyczne
»  Decyzje menedzerskie w oparciu o wartosci

3. Komunikacja w zespole

*  Komunikacja racjonalna i emocjonalna
«  Bariery komunikacyjne w organizacjach

4. Zaufanie w organizacji

+  Zaufanie jako czynnik efektywnos$ci organizacyjnej
*  Psychologiczne bezpieczenstwo (psychological safety)
5. Lider jako facylitator w podejsciu Lean Thinking

+  Zalozenia Lean Thinking

* Rola lidera w budowaniu kultury ciggtego doskonalenia
*  Zarzadzanie poprzez rozwoj ludzi
6. Przywédztwo sytuacyjne i adaptacyjne
*  Model przywodztwa sytuacyjnego
*  Dopasowanie stylu do dojrzatosci zespotu
7. Motywacja i zaangazowanie pracownikéw
*  Wewnetrzne i zewnetrzne zrédia motywac;ji
+  Zaangazowanie jako czynnik efektywnosci
8. Roznorodnos¢ styléw myslenia i dziatania w zespole (model FRIS)

*  Zatozenia modelu FRIS

*  Perspektywy poznawcze i style dziatania
*  Wplyw réznorodnosci poznawczej na efektywnos$¢ zespotu

Tresci przedmiotu - éwiczenia

1. Autodiagnoza stylu przywodztwa i obszaréw rozwojowych
«  Cwiczenie refleksyjne: Moja droga lidera
*  Analiza mocnych stron i obszaréw do rozwoju

2. Analiza dylematéw etycznych w praktyce menedzerskiej

*  Dyskusja decyzyjna
3. Sytuacje komunikacyjne
*  Feedback rozwojowy

*  Komunikat racjonalny vs. emocjonalny
4. Budowanie i odbudowywanie zaufania
*  Potencjalne przyczyny utraty zaufania
5. Facylitacja spotkania zespotowego (Lean)
*  Projektowanie tablic daily management
* Rola pytan otwartych i pracy z problemem
6. Dopasowanie stylu przywodztwa do sytuaciji
*  Analiza przypadkéw (rézne poziomy dojrzatosci zespotu)
»  Decyzja: dyrektywny czy wspierajacy?
7. Motywacja wewnetrzna zespotu projektowego
* Identyfikacja czynnikéw motywacji od 1.0 do 4.0
8. Praca zespotowa z wykorzystaniem modelu FRIS
» Identyfikacja stylow w grupie

*  Analiza konfliktu stylow

*  Projekt zasad wspotpracy w zespole réznorodnym poznawczo

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria

Sposob oceniania (sktadowe)

Prog zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowe;j

oceniania osigganych Refleksyjna autoewaluacja 60.0% 40.0%
efektéw uczenia sie kompetengiji przywddczych
Ocena spojnosci i uzasadnienia 60.0% 35.0%
refleksyjnej koncepcji wtasnej roli
managerskiej
testy problemowe 60.0% 25.0%
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Adresy eZasobdéw

Przyk+adowe zagadnienia/ Klasyczne i wspotczesne podejscia: przywodztwo sytuacyjne, transformacyjne, autentyczne, stuzebne,

przyktadowe pytania/ etyczne;
realizowane zadania

Jak lider wptywa na kulture wspétpracy;
Rola przywdédztwa w przezwycigzaniu oporu wobec zmian;

Zasady Lean Leadership: Gemba, Kaizen, empowerment;
Rola lidera w usprawnianiu procesow i rozwijaniu ludzi

Zajecia praktyczne Nie dotyczy
w ramach przedmiotu
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