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ZARZADZANIE PRODUKCJA, PG_00070726

Kierunek studiow

Zarzadzanie inzynierskie

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2026 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2027/2028

Poziom ksztalcenia

| stopnia - inzynierskie

Grupa zajec

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiow
Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogdlnoakademicki

Forma studiow niestacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 2 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 3 Liczba punktow ECTS 7.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia egzamin

Jednostka prowadzaca

Wydziaty Politechniki Gdanskiej -> Wydziat Zarzgdzania i Ekonomii -> Katedra Inzynierii Zarzadzania i

Jakosci

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcow)

Odpowiedzialny za przedmiot

dr inz. Joanna Czerska

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

Formy zaje¢ Forma zajec Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |18.0 0.0 9.0 18.0 0.0 45
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywnos¢ studenta |Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |45 3.0 127.0 175
studenta

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest przygotowanie studentéw do projektowania rozwigzan w obszarze zarzadzania
produkcjg poprzez wykorzystanie zasad kreatywnego i przedsiebiorczego dziatania oraz wiedzy z zakresu
zarzadzania produkcjg, a takze ksztattowanie postaw odpowiedzialnego podejmowania decyzji i pracy
zespotowej w kontekscie funkcjonowania wspétczesnych organizacji produkcyjnych.

Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposob weryfikacji i oceny efektu

[K6_KO01] jest gotow petni€ role
zawodowe w sposob
odpowiedzialny, uwzgledniajgc w
procesach decyzyjnych kwestie
prawne, etyczne i kulturowe.

Jest gotéw do odpowiedzialnego
petnienia rol zawodowych w
procesie projektowania i
doskonalenia systemow
produkcyjnych, w szczegdlnosci
poprzez prace zespotowg nad
projektem oraz uwzglednianie
aspektéw prawnych, etycznych i
organizacyjnych w
podejmowanych decyzjach.

[SK5] Ocena umiejetnosci
rozwigzywania problemow
wystepujacych w praktyce
[SK3] Ocena umiejetnosci
organizacji pracy

[K6_UO06] potrafi zdobywa¢ wiedze
specjalistyczng z zakresu
zarzadzania inzynierskiego,
wykazujgc umiejetnosé
efektywnego planowania pracy
indywidualnej oraz uczenia sie
przez cafe zycie.

Potrafi zdobywac i wykorzystywac
specjalistyczng wiedze z zakresu
zarzgdzania produkcjg, stosujgc
metody analizy i projektowania do
tworzenia procesow spetniajgcych
wymagania klienta przy
optymalnych kosztach i
elastycznosci.

[SU3] Ocena umiejetnosci
wykorzystania wiedzy uzyskanej
w ramach przedmiotu

[SU5] Ocena umiejetnosci
zaprezentowania wynikéw
realizacji zadania

[K6_WO04] dysponuje
zaawansowang wiedzg dotyczgcg
zasad kreatywnego i
przedsigbiorczego dziatania,
umozliwiajgcg identyfikacje oraz
wdrazanie innowacyjnych
pomystéw przy jednoczesnym
zachowaniu wymogow ochrony

praw autorskich.

Zna i rozumie zasady
kreatywnego i przedsigbiorczego
dziatania umozliwiajgce
identyfikacje i wdrazanie
rozwigzan w kontekscie
projektowania procesow
wytwérczych i systemow
zarzadzania produkcja.

[SW3] Ocena wiedzy zawartej w
opracowaniu tekstowym i
projektowym
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Tresci przedmiotu

Treéci przedmiotu - wyktad

Wprowadzenie do produkcji

Podstawowe pojecia zwigzane z zarzagdzaniem produkcjg

Koncepcje zarzadzania produkcjg i aktualne trendy w zarzadzaniu produkcjg

R&D: projekt produktu i zestawienie materiatowe

Technologia: operacje technologiczne, pracochtonno$¢ produktu, zestawienie maszyn
Mapa procesu wytworczego.

Projektowanie zdolnosci wytwérczych z uwzglednieniem zapotrzebowania sezonowego
Kalkulacja taktu klienta

Kalkulacja liczby pracownikéw z uwzglednieniem urlopéw i absenc;ji

Zarzadzanie efektywnoscig produkcji

Analiza efektywnosci i strat na efektywnosci (OEE, Pareto strat)

Podstawy zarzgdzania utrzymaniem ruchu. Total Productive Maintenance
Zarzadzanie elastycznoscig produkcji. Techniki podnoszenia elastycznosci produkcji
Zasady wyznaczania minimalnej partii produkcyjnej (MOQ i EOQ)

Projektowanie przeptywu

Zasady projektowania gniazda produkcyjnego

Zarzadzanie kompetencjami pracownikéw (Matryce kompetencji, metody oceny ztozonos$ci kompetencii,
planowanie $ciezki rozwoju pracownika, Klasyfikacja pracy, Weryfikacja wiedzy i umiejetnosci

pracownika)

Standaryzacja pracy

Instruktaz stanowiskowy. Metody instruktazu i zasady prowadzenia instruktazu
Wskazniki (KPI) w zarzgdzaniu produkcjg

Wizualne zarzadzanie wynikami

Zasady monitorowania strat na stanowiskach pracy

Tresci przedmiotu - laboratoria

Wymagania do procesu wytwoérczego. Nominalne zdolnosci wytworcze
Wymagania do procesu wytworczego. Takt klienta

Efektywnos$¢ procesu wytworczego. OEE T i OEE G

Wymagania do procesu wytworczego. Niezbedne zasoby ludzkie
Wymagania do procesu wytwdérczego. Niezbedna liczba maszyn i stanowisk

Tresci przedmiotu - projekt

Cel i zatozenia projektowe

Wewnetrzne zasady zespotu

Charakterystyka produktu

Projektowane zestawienie materiatowe. Bill of material (BOM)
Mapa procesu

Marszruta i pomiar czaséw

Wykres yamazumi. Réwnowazenie obcigzeh pracownikow
Plan zagospodarowania hali produkcyjnej

Mapa procesu wytwoérczego

Niezbedne kompetencje

Standardy pracy na stanowisku

Codzienne zarzgdzanie wynikami zespotu

Prezentacja projektu dla zarzadu

Refleksja nad naszg praca projektowa

Refleksja nad wykorzystaniem GenAl w pracy nad projektem

Wymagania wstepne

i dodatkowe

Sposoby i kryteria

oceniania osigganych
efektéw uczenia sie

Sposob oceniania (sktadowe) Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej

Projekt procesu wytwérczego i 60.0% 40.0%
metod sterowania jego wynikami .

Quizy problemowe sprawdzajgce |60.0% 20.0%
zdolnos¢ identyfikacji i oceny
rozwigzan w zarzgdzaniu
produkcja.

Zadania obliczeniowe i decyzyjne [0.0% 20.0%
dotyczace projektowania
procesow produkcyjnych
(dodatkowe) .

Ocena pracy zespotowej w 60.0% 20.0%
projekcie obejmujaca
odpowiedzialno$¢ za zadania i
etyczng postawe wobec zespotu
(peer assessment i wkifad w
projekt) .

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

produkcyjnej swiata, MT Biznes, 2016
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Goldratt E., Cox J.: Cel 1. Doskonato$¢ w produkcji., Mint Books, 2008
Liker J.K.: Droga Toyoty. 14 zasad zarzadzania wiodgcej firmy

Czerska J., Pozwdl ptyng¢ swojemu produktowi, Placet, 2011



Uzupetniajaca lista lektur Parmenrer D. Kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI). Tworzenie,
wdrazania i stosowanie. Wyd 3, One press, 2016

Adresy eZasobdéw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Projektowanie produktu pod wymagania klienta, projektowanie procesu wytworczego, zarzgdzanie wynikami
procesu produkcji; projektowanie systemu sterowania produkcjg z uwzglednieniem zapaséw w procesie
produkcji

Zajecia praktyczne
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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