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Kierunek studiow

Zarzadzanie inzynierskie

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2026 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2029/2030

Poziom ksztalcenia

| stopnia - inzynierskie

Grupa zajec

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiow

Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogdlnoakademicki

Forma studiow niestacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 4 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 7 Liczba punktow ECTS 4.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia egzamin

Jednostka prowadzaca

Wydziaty Politechniki Gdanskiej -> Wydziat Zarzgdzania i Ekonomii -> Katedra Przedsigbiorczosci

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcow)

Odpowiedzialny za przedmiot

dr hab. Lukasz Sienkiewicz

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ (9.0 27.0 0.0 0.0 0.0 36
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtosé¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywnos¢ studenta |Udziat w zajgciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |36 3.0 61.0 100
studenta

Cel przedmiotu

Przygotowanie studentéw do efektywnego zarzadzania kapitatem ludzkim oraz analizy i ksztattowania

kultury organizacyjnej, na podstawie wiedzy z zakresu zasad, narzedzi i uwarunkowan budowania, rozwoju i

utrzymania kapitatu ludzkiego w organizacji oraz roli wartosci, norm i symboli organizacyjnych, a takze
ksztattowanie kompetencji przywddczych i interpersonalnych, odpowiedzialnosci oraz wspotpracy
zespotowej w konteks$cie wspierania rozwoju pracownikow, efektywnosci dziatania organizaciji,
podejmowania decyzji i proceséw zmian.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[K6_WO07] zna i rozumie
zaawansowane metody analizy
procesu zarzadzania w kontekscie
technicznym, prawnym,
ekonomicznym, finansowym i
spotecznym.

Zna i rozumie zasady
kreatywnego i przedsigbiorczego
dziatania w zarzadzaniu kapitatem
ludzkim, w szczegdlno$ci w
zakresie projektowania rozwigzan
oraz ksztattowania kultury
organizacyjnej sprzyjajace;j
innowacyjnosci, umozliwiajgce
identyfikacje i wdrazanie
innowacyjnych pomystéw opartych
na potencjale pracownikéw, z
jednoczesnym uwzglednieniem
wymogow ochrony praw
autorskich.

[SW1] Ocena wiedzy
faktograficznej

[SW2] Ocena wiedzy zawartej w
prezentaciji

[K6_KO01] jest gotow petni€ role
zawodowe w sposob
odpowiedzialny, uwzgledniajgc w
procesach decyzyjnych kwestie
prawne, etyczne i kulturowe.

Jest gotéw do odpowiedzialnego
petnienia rol zawodowych i
zespotowych w obszarze
zarzadzania kapitatem ludzkim, w
szczegolnosci poprzez
uwzglednianie w decyzjach
menedzerskich uwarunkowan
prawnych, etycznych i kulturowych
oraz refleksje nad znaczeniem
kultury organizacyjnej dla rozwoju
pracownikoéw, wspotpracy
zespotowe;j i realizacji celow
organizacji

[SK1] Ocena umiejetnosci pracy
w grupie

[SK5] Ocena umiejetnosci
rozwigzywania problemoéw
wystepujgcych w praktyce

[K6_UO03] potrafi wspotdziata¢ z
innymi osobami przy
rozwigzywaniu probleméw o
charakterze interdyscyplinarnym.

Potrafi wspétdziata¢ z innymi
osobami przy rozwigzywaniu
problemoéw z zakresu zarzadzania
kapitatem ludzkim i kultury
organizacyjnej, stosujgc
wspotprace zespotowg oraz
komunikacje interpersonalng do
formutowania i oceny rozwigzan
uwzgledniajgcych rézne
perspektywy funkcjonalne i
kulturowe w organizacji

[SU1] Ocena realizacji zadania

Tresci przedmiotu

Tresci przedmiotu - wyktad

Kapitat ludzki i zarzgdzanie kapitatem ludzkim jako element strategii organizacyjnej
Analiza pracy, wartosciowanie stanowisk i projektowanie profili kompetencyjnych
Pozyskiwanie i wdrazanie pracownikdw w organizaciji
Rozwdj, motywowanie i ocena efektywnosci pracownikéw
Zarzadzanie karierg i talentami w organizaciji

Formowanie i funkcjonowanie grup i zespotéw w organizac;ji
Przywodztwo, wiadza i autorytet w relacjach organizacyjnych

2
3
4
5.
6. Technologie cyfrowe w zarzgdzaniu kapitatem ludzkim i pomiar efektywnosci
7
8
9

Procesy podejmowania decyzji i odpowiedzialnosci w zespotach

10. Motywowanie pracownikéw a ksztattowanie postaw i zaangazowania

11. Relacje pracownicze i ich znaczenie dla funkcjonowania organizacji
12. Kultura organizacyjna jako czynnik wptywajgcy na zachowania jednostek i zespotow
13. Komunikacja interpersonalna i budowanie zaufania w $rodowisku pracy

14. Konflikty, wptyw spoteczny i mechanizmy wywierania wplywu w organizac;ji

15. Zarzadzanie zmiang i etyczne aspekty funkcjonowania w organizacji

Tresci przedmiotu - ¢wiczenia

OCONOOrWN =

11. Relacje pracownicze i ich znaczenie dla funkcjonowania organizacji
12. Kultura organizacyjna jako czynnik wptywajgcy na zachowania jednostek i zespotow
13. Komunikacja interpersonalna i budowanie zaufania w $rodowisku pracy

14. Konflikty, wptyw spoteczny i mechanizmy wywierania wplywu w organizac;ji

15. Zarzadzanie zmiang i etyczne aspekty funkcjonowania w organizacji

Kapitat ludzki i zarzgdzanie kapitatem ludzkim jako element strategii organizacyjnej
Analiza pracy, wartosciowanie stanowisk i projektowanie profili kompetencyjnych
Pozyskiwanie i wdrazanie pracownikéw w organizacji
Rozwoj, motywowanie i ocena efektywnosci pracownikéw
Zarzadzanie karierg i talentami w organizaciji

Technologie cyfrowe w zarzadzaniu kapitatem ludzkim i pomiar efektywnosci
Formowanie i funkcjonowanie grup i zespotéw w organizacji
Przywodztwo, wtadza i autorytet w relacjach organizacyjnych
Procesy podejmowania decyzji i odpowiedzialnosci w zespotach

10. Motywowanie pracownikow a ksztattowanie postaw i zaangazowania

Wymagania wstepne
i dodatkowe
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Sposoby i kryteria Sposéb oceniania (sktadowe) Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej
oceniania osigganych Dyskusje i aktywno$¢ na zajeciach |0.0% 20.0%
efektow uczenia sie Prezentacja na zajeciach 60.0% 20.0%
Egzamin 60.0% 30.0%
Projekt semestralny 60.0% 30.0%
Zalecana lista lektur Podstawowa lista lektur 1. Sidor-Rzgdkowska M., Sienkiewicz t. (2023). Cyfrowy HR. Wolters

Kluwer, Warszawa.

2. Tomczak M., Krawczyk-Brytka B. (2017). Zarzagdzanie zasobami
ludzkimi. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa.

3. Armstrong M.(2020). Zarzgdzanie zasobami ludzkimi. Wolters
Kluwer, Warszawa.

4. Pocztowski A. (2016). Zarzgdzanie zasobami ludzkimi. Wolters
Kluwer, Warszawa.

5. Robbins S.P. (2021). Zachowania w organizacji. PWN, Warszawa.

Uzupetniajaca lista lektur

Kunasz M. (2023). Przywdédztwo w czasach niepewnoSci.
Kompetencje liderow przysztosci. Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego.

2. Juchnowicz M. (red.) (2016). Elastyczne zarzgdzanie kapitatem
ludzkim z perspektywy interesariuszy. Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa.

3. Czerska M. (2020). Zarzgdzanie zmiang w organizacji.
Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego.

4. Sienkiewicz, L., (2018). Optymalizacja uzytecznos$ci kapitatu
ludzkiego: perspektywa przedsiebiorstwa. Warszawa: Oficyna
Wydawnicza SGH.

Adresy eZasobdow

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Opracowanie karty opisu stanowiska pracy oraz wartosciowanie stanowisk w organizaciji.
Zaprojektowanie procesu onboardingu i integracji nowego pracownika z zespotem.

Analiza probleméw w funkcjonowaniu zespotu oraz propozycja dziatan naprawczych zwigzanych z
zachowaniami organizacyjnymi.

Przygotowanie koncepcji motywowania pracownikéw uwzgledniajgcej specyfike zespotu i kulture
organizacyjna.

Analiza i opis wptywu stylow przywddztwa na efektywnos$é pracy zespotowe;.

Opracowanie scenariusza wywiadu selekcyjnego z uwzglednieniem kompetencji interpersonalnych i
spotecznych.

Symulacja podejmowania decyzji w zespole i zarzgdzanie konfliktami.

Analiza roli komunikacji interpersonalnej i mechanizméw wywierania wptywu w relacjach pracowniczych.

Zajecia praktyczne
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy
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