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Kierunek studiow

Zarzadzanie i inzynieria produkcji

Data rozpoczecia studiéw  |pazdziermik 2025 r. Rok akademicki realizacji 2026/2027
przedmiotu

Poziom ksztatcenia I stopnia - inzynierskie Grupa zaje¢

Forma studiow stacjonarne Sposob realizaciji na uczelni

Rok studiow 2 Jezyk wyktadowy polski

Semestr studiow 3 Liczba punktow ECTS 5.0

Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie

Jednostka prowadzaca

Wydziaty Politechniki Gdanskiej -> Wydziat Inzynierii Mechanicznej i Okretownictwa -> Instytut Technologii

Maszyn i Materiatéw

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcdow)

Odpowiedzialny za przedmiot

dr inz. Aleksandra Wisniewska

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
Liczba godzin zaje¢ [30.0 15.0 15.0 0.0 0.0 60
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos$¢ studenta Aktywnos¢ studenta |Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |60 0.0 0.0 60
studenta

Cel przedmiotu

Nabycie teoretycznych i praktycznych umiejetnosci kierowania i zarzadzania w ramach grup pracowniczych.
Znajomos¢ elementéw diagnozy pracowniczej, budowania indywidualnych systeméw motywacji oraz
komunikacji pracowniczej, jak réwniez skutecznego kierowania w ramach zespotéw pracowniczych.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[K6_UO03] potrafi porozumiewac
sie przy uzyciu réznych technik w
Srodowisku zawodowym oraz
innych srodowiskach, ma
umiejetnosci jezykowe
pozwalajgce na swobodne
porozumiewanie si¢ w dziedzinie
nauk inzynieryjno-technicznych
zwigzanych tematycznie z
zarzadzaniem i inzynierig produkgciji

Student wyjasnia procesy
spoteczne

dotyczace zarzadzania ludzmi w
organizacji i w zespole. Student
analizuje profesjonalnie zjawiska
ekonomiczne, finansowe i
spoteczne.

[SU3] Ocena umiejetnosci
wykorzystania wiedzy uzyskanej
w ramach przedmiotu

[SU1] Ocena realizacji zadania
[SU5] Ocena umiejetnosci
zaprezentowania wynikow
realizacji zadania

[K6_WO08] ma podstawowg wiedze
w zakresie zarzgdzania, w tym
zarzadzania jakoscig proceséow i
wyrobow, a szczegotowg wiedze o
zintegrowanych i
znormalizowanych systemach
zarzadzania jakoscia,
Ssrodowiskiem, bezpieczenstwem i
higieng pracy

Student okresla podstawowe
funkcje i role kierownicze,
projektuje elementy procesu
rekrutacji pracownikéw, dobiera
narzedzia i techniki motywacyjne,
definiuje zasady pracy grupowe;j,
okresla etapy procesu
wprowadzania zmian i
rozwigzywania konfliktow,
wymienia podstawowe elementy
prawa pracy.

[SW1] Ocena wiedzy
faktograficznej

[SW2] Ocena wiedzy zawartej w
prezentaciji

[SW3] Ocena wiedzy zawartej w
opracowaniu tekstowym i
projektowym

[K6_WO06] ma wiedzeg o cyklu
zycia produktéw oraz urzadzen i
systeméw mechanicznych, w
zakresie technik wytwarzania
czesci maszyn oraz mozliwosci i
trendéw rozwojowych maszyn i
urzgdzen produkcyjnych oraz
sterowania procesami

Student identyfikuje relacje
spoteczne, role w grupie i dobiera
odpowiednie narzedzia z zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi na
rzecz maksymalizacji efektow
pracy zespotowe;j.

[SW2] Ocena wiedzy zawartej w
prezentacji

[SW3] Ocena wiedzy zawartej w
opracowaniu tekstowym i
projektowym

[K6_KO02] potrafi wspétdziatac i
pracowac w grupie, przyjmujgc w
niej rézne role, potrafi inspirowac i
organizowac proces uczenia sie
innych oséb, odpowiednio okresla
priorytety stuzgce realizacji
okreslonego przez siebie lub
innych zadania

Student rozwija kompetencje
wspotpracy w

zespole, uzyskujac przygotowanie
do aktywnego uczestnictwa w
doskonaleniu zarzadzania
kapitatem ludzkim.

[SK5] Ocena umiejetnosci
rozwigzywania problemow
wystepujacych w praktyce

[SK1] Ocena umiejetnosci pracy
w grupie

[SK3] Ocena umiejetnosci
organizacji pracy

[K6_U04] potrafi opracowac
dokumentacje z obszaru
przygotowania, realizacji i kontroli
procesow produkcyjnych w jezyku
polskim i w jezyku obcym
uznawanym za podstawowy dla
dziedzin nauki, potrafi dokonac¢
identyfikacji i sformutowaé
podstawowe cele zarzgdzania
jakoscig w cyklu zycia wyrobu,
potrafi postugiwac sie technikami
informacyjno-komunikacyjnymi
wiasciwymi do realizacji zadan
typowych w dziatalnosci
inzynierskiej obejmujgce;j
przygotowanie, wytwarzanie i
nadzorowanie procesu
wytworczego

Student opisuje rolg wigzi
spotecznych w zarzadzaniu
zasobami ludzkimi oraz posiada
wiedze o prawidtowosciach
miedzy nimi w kontekscie
ksztattowania relacji pomiedzy
ludZzmi w organizacji oraz z
otoczeniem.

[SU2] Ocena umiejgtnosci analizy
informacji

[SU3] Ocena umiejetnosci
wykorzystania wiedzy uzyskanej
w ramach przedmiotu

[SU4] Ocena umiejetnosci
korzystania z metod i narzedzi
[SU5] Ocena umiejetnosci
zaprezentowania wynikow
realizacji zadania
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Tresci przedmiotu

Treéci przedmiotu - wyktad
Tresci wykladow:

1. Pojecie i cykl zarzgdzania kadrami, style zarzadzania. 2. Specyfikacja stanowisk pracy.3. Dobor
pracownikow,

sposoby i zasady rekrutacji. 4. Motywowanie i ocenianie pracownikéw, kary i nagrody 5. Rozwoj
pracownikow,

szkolenia, planowanie karier. 6. Praca zespotowa. 7. Zarzgdzanie zmianami i zarzadzanie konfliktem 8.
Prawo

pracy- elementy

Tres$¢ ¢wiczen i laboratoriow:

1. Ewolucja funkcji personalnej w kierunku ZZL.2. Strategia zarzadzania zasobami ludzkimi.3.
Wartosciowanie stanowisk pracy i kompetencji.4. Rekrutacja pracownikéw.5. Selekcja pracownikéw.6.
Ocena efektywnosci pracy i pracownikéw.7. Systemy motywacyjne.8. Szkolenia i rozwoj pracownikéw.9.
Zarzadzanie karierg.10. Zarzgdzanie talentami. 11. Technologie cyfrowe w ZZL. 12. Pomiar efektywnosci
ZZL i zwrot z inwestycji. 13. Uwarunkowania ZZL: kultura, rynek pracy, konkurencja. 14. Wybrane
zagadnienia prawa pracy -prezentacje studenckie.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria Sposéb oceniania (sktadowe) Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej
oceniania OSIagan.ych Laboratoria - zaliczenie prac 60.0% 30.0%
efektéw uczenia sie czastkowych
Cwiczenia - zaliczenie prac 60.0% 30.0%
czgstkowych
Wyktady - test 2 po 15h 60.0% 20.0%
Wyktady - test 1 po 30h 60.0% 20.0%
Zalecana lista lektur Podstawowa lista lektur 1. Zarzgdzanie zasobami ludzkimi pr. zb. red.H. Krdl i

A.Ludwiczynski, PWN Wa-wa 2006
2. Kozminski A. K.Piotrowski W. : Zarzadzanie. Teoria i praktyka.
PWN Wa-wa 2006
Pocztowski A., Zarzadzanie zasobami ludzkimi
S. Robbins: Zachowania w organizacji
R. Cialdini Wywieranie wptywu na ludzi
Griffin R.W., Podstawy zarzgdzania organizacjami
Armstrong, M., (2011). Zarzgdzanie zasobami ludzkimi,
Warszawa; Wolters Kluwer.
pod red. Listwan T., Zarzadzanie kadrami. Cwiczenia.
Zrownowazone Zarzgdzanie Zasobami Ludzkimi wybrane
zagadnienia, Katarzyna Piwowar-Sulej, Dominika Bgk-Grabowska,
Katarzyna Grzesik - 2022

No ok w

© ©

Uzupetniajaca lista lektur 1. Sienkiewicz, L., (2018). Optymalizacja uzytecznosci kapitatu
ludzkiego: perspektywa przedsigbiorstwa. Warszawa: Oficyna
Wydawnicza SGH.

2. Sienkiewicz, t. (red.) (2013). Zarzgdzanie zasobami ludzkimi w
oparciu o kompetencje. Perspektywa uczenia sie przez cate zycie.
Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych.

3. Juchnowicz, M. (red.) (2010). Narzedzie i praktyka ZZL,
Warszawa: Poltext:.

4. Juchnowicz, M. (red.) (2014). Zarzadzanie kapitatem ludzkim.
Procesy - narzedzia - aplikacje. Warszawa: Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne.

5. Juchnowicz, M. (red.) (2016). Elastyczne zarzagdzanie kapitatem
ludzkim z perspektywy interesariuszy. Warszawa: Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne.

6. Tomczak M., Krawczyk-Brytka B., Zarzadzanie Zasobami
Ludzkimi , Warszawa 2017

Adresy eZasobdw
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Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

1. Problematyka zarzadzania kadrami- gtdwne pojecia

2. Narzedzia wykorzystywane w ZZL: a)obserwacja, b) badania/ spot. analiza zachowan pracown.
3. Badania stopnia zadowolenia pracownikéw (metoda, techniki, narzedzia)

4. Budowa uktadéw komunikacyjnych w grupach pracowniczych. Komunikacja interpersonalna

5.
6
7
8

Budowanie efektywnych zespotéw

. Ocena pracownicza: metody, techniki, narzedzia

. Motywowanie w ZZL. Indywidualny system motywaciji.

. Rekrutacja personelu. Prowadzenie rozmowy kwalifikacyjne;.
9.
10. Zjawiska szkodliwe w zarzadzaniu: mobbing, konflikt- rozwigzywanie. Kultura organizacji i zarzadzania

Lider i przywddca grupy - budowa autorytetu lidera grupy.

Zajecia praktyczne
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.

Data wygenerowania: 22.04.2026 21:45 Strona 4z 4




