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Prowadzacy zajecia z przedmiotu

Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |15.0 30.0 0.0 0.0 0.0 45
W tym liczba godzin zajg¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywnos¢ studenta |Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy (45 4.0 26.0 75
studenta

Cel przedmiotu

przygotowanie studentéw do rozwigzywania problemoéw zarzgdzania w kontekscie miedzynarodowym, w
szczegolnosci w zakresie ksztattowania relacji korporacji z interesariuszami w niekomercyjnym otoczeniu z
uwzglednieniem ryzyka geopolitycznego, na podstawie wiedzy o dyplomacji biznesowej jako narzedziu
kreowania przyjaznych warunkéw prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w ztozonym i dynamicznie
zmieniajgcym sie srodowisku miedzynarodowym oraz analizy probleméw zarzadzania i proponowania
dyplomatycznych rozwigzan, a takze ksztattowanie postaw zwigzanych z krytyczng oceng wiasnej wiedzy i
odpowiedzialnym podejmowaniem decyzji w dziatalnosci korporacji w srodowisku wielokulturowym.

Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposoéb weryfikacji i oceny efektu

[K7_KO01] jest gotéw do krytycznej
oceny swojej wiedzy z zakresu
zarzadzania oraz poszukiwania
opinii ekspertéw w przypadku
trudnosci z samodzielnym
rozwigzaniem problemu.

jest gotéw do krytycznej oceny
swojej wiedzy w zakresie
dyplomac;ji biznesowej oraz
podejmowania odpowiedzialnych
decyzji w ztozonym i
wielokulturowym srodowisku
miedzynarodowym, w tym do
korzystania z opinii ekspertow
przy rozwigzywaniu probleméw
zarzadzania.

[SK5] Ocena umiejetnosci
rozwigzywania problemow
wystepujgcych w praktyce

[K7_U02] potrafi przedstawi¢
logiczne i solidne argumenty
dotyczace uzyskiwanych wynikow,
przez analize i synteze informaciji
w roznych kontekstach
biznesowych, podchodzac
krytycznie do ich interpretac;ji.

potrafi analizowac¢ problemy
zarzadzania w kontekscie
miedzynarodowym, syntetyzowaé
informacje z réznych zrédet oraz
formutowac¢ logiczne i
uzasadnione argumenty
prowadzace do proponowania
dyplomatycznych rozwigzan w
obszarze relacji korporacji z

niekomercyjnymi interesariuszami.

[SU1] Ocena realizacji zadania

[K7_WO01] zna i rozumie w

zna i rozumie mechanizmy

[SW1] Ocena wiedzy

pogtebionym stopniu wspétczesne |funkcjonowania korporacji w faktograficznej
problemy zarzgdzania i dobiera niekomercyjnym otoczeniu
metody ich rozwigzania, miedzynarodowym oraz role
uwzgledniajgc ztozone relacje dyplomac;ji biznesowej jako
miedzy analizowanymi zjawiskami. | narzedzia ksztattowania relacji z
interesariuszami i zarzadzania
ryzykiem geopolitycznym.
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Tresci przedmiotu

Treéci przedmiotu - wyktad

©CoNoOGORrWN =

Korporacje jako quasi-suwereni w stosunkach migdzynarodowych

Dyplomacja biznesowa zarzgdzanie relacjami w wielobiegunowym $wiecie

Dyplomacja biznesowa vs inne dziatania zewnetrzne korporacji

Miedzy protokotem a praktykg - réznice kulturowe w dyplomac;ji biznesowej

Ryzyko geopolityczne a wybér strategii ekspansji migdzynarodowe;j

Korporacje w stuzbie polityki zagranicznej panstw

Oblicza lobbingu korporacji

Dyplomacja regulacyjna w srodowisku miedzynarodowym

Dyplomacja biznesowa na rynkach stabych instytucjonalnie

Budowanie akceptacji spotecznej jako determinanta dziatania korporacji w obcych jurysdykcjach

. Jam korporacje buduja sojusze z partnerami niebiznesowymi

Dyplomacja biznesowa w warunkach wojny ekonomicznej
Dyplomacja biznesowa w obliczu konfliktéw zbrojnych
Miedzynarodowy arbitraz inwestycyjny

Dyplomacja (poza)bankowa korporacji

Tresci przedmiotu - ¢wiczenia

1. Niekomercyjne otoczenie korporaciji a strategia ekspansji miedzynarodowej
2. Niekomercyjne otoczenie korporacji analiza i ocena
3.  Wywiad korporacyjny - jak skutecznie gromadzi¢ strategiczne informacje
4. Rodzaje ryzyka niekomercyjnego i metody jego oceny
5. Jak budowac¢ relacje w $wiecie réznic kulturowych - trening medialny w srodowisku obcym kulturowo
6. Partnerstwa publiczno-prywatne w wymiarze miedzynarodowym (G3P)
7. Lobbing jak robig to korporacje
8. Dyplomacja technologiczna i cyfrowa - rola Big Tech w negocjacjach o suwerenno$¢ danych i standardy
Al
9. Audyt prézni instytucjonalnych i strategie wejscia na rynek
10. Jak korporacje zdobywajg spoteczng licencje na dziatanie
11. Standardy etyczne jako narzedzie dyplomatyczne (ESG i CSDDD)
12. Negocjacje B2G
13. Dyplomacja fuzji i przejec - screening inwestycyjny
14. Dyplomatyczne wyjscie z rynku (Dyplomatyczne przygotowanie relokacji produkgji)
15. Refleksyjnie o dyplomaciji biznesowej korporacji (po)globalizaciji
Wymagania wstepne
i dodatkowe
Sposoby i kryteria Sposéb oceniania (sktadowe) Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny kofncowej
SsllEE 03|el_gan.y0h Zadania problemowe w grupach  |60.0% 35.0%
efektow uczenia sig Symulacje grupowe 60.0% 35.0%
Test z pytaniami problemowymi 60.0% 30.0%
Zalecana lista lektur Podstawowa lista lektur Bolewski, W. (2018). Corporate diplomacy as global management.

International Journal of Diplomacy and Economy, Vol. 4, No 2, p.
107-138.

Fahad M. Alammar, F.A & Pauleen, D.J. (2022). Business diplomacy in
practice: A strategic response to global business challenges Journal of
General Management 48(1), p.14-31.

Ruél, H. (2017). International Business Diplomacy. Emerald Publishing
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Salvi, R.M.(2022). Corporate diplomacy and sustainable
internationalisation: a conceptual and empirical exploration.
International Journal Diplomacy and Economy, Vol. 8, No. 1, p. 41-64.
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Uzupetniajaca lista lektur

Bolewski, W. (2022). Corporate diplomacy: compass for public/private
management in turbulent times. In S. P. Sebastiao & S. de Carvalho
Spinola (Eds.), Diplomacy, Organisations and Citizens, p. 3953.

DesJardine, M. R, Shi, W.&James Westphal, J. (2024). Shareholder
Politics: The Influence of Investors Political Affiliations on Corporate
Social Responsibility. Journal of Management, Volume 50, Issue 5, p.
1569-1598.

Saner, R., Yiu, L., & Sgndergaard, M. (2000). Business Diplomacy
Management: A Core Competency for Global Companies. Academy of
Management Executive, Vol. 14, No. 1, pp. 8092.

Westermann-Behaylo, M. K., Rehbein, K., & Fort, T. (2015). Enhancing
the concept of corporate diplomacy: encompassing political corporate
social responsibility, international relations, and peace through
commerce. The Academy of Management Perspectives, 29(4), p.
387-404.

Adresy eZasobdéw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Wymien i oméw réznice miedzy dyplomacjg biznesowg a innymi formami ksztattowania srodowiska
zewnetrznego stosowanymi przez korporacje.
Wyjasnij na przyktadach mozliwe sposoby wykorzystania dyplomacji biznesowej do mitygowania ryzyka

geopolitycznego.

Wyijasnij na przyktadach znaczenie dyplomaciji regulacyjnej.
Wyjasnij na przyktadach role arbitrazu inwestycyjnego.

Zajecia praktyczne
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy
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