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Karta przedmiotu

POLITECHNIKA
GDANSKA

Nazwa i kod przedmiotu

Dyplomacja biznesowa, PG_00072178

Kierunek studiow

Zarzadzanie (4 semestralne), Zarzadzanie (3 semestralne)

Data rozpoczecia studiow  |luty 2026 r. Rok akademicki realizacji 2026/2027
przedmiotu

Poziom ksztatcenia Il stopnia Grupa zaje¢ Grupa zaje¢ fakultatywnych
Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiéw stacjonarne Sposdb realizacji na uczelni

Rok studiow 1 Jezyk wyktadowy polski

Semestr studiow 2 Liczba punktow ECTS 3.0

Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie

Jednostka prowadzaca

Wydziaty Politechniki Gdanskiej -> Wydziat Zarzgdzania i Ekonomii -> Katedra Filozofii i Metodologii Nauk

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcdw)

Odpowiedzialny za przedmiot

dr inz. Izabela Borucinska

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |15.0 30.0 0.0 0.0 0.0 45
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos$¢ studenta Aktywnos¢ studenta |Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |45 4.0 26.0 75
studenta

Cel przedmiotu

przygotowanie studentéw do rozwigzywania problemoéw zarzgdzania w kontekscie miedzynarodowym, w
szczegolnosci w zakresie ksztattowania relacji korporaciji z interesariuszami w niekomercyjnym otoczeniu z
uwzglednieniem ryzyka geopolitycznego, na podstawie wiedzy o dyplomacji biznesowej jako narzedziu
kreowania przyjaznych warunkéw prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w ztozonym i dynamicznie
zmieniajgcym sie srodowisku miedzynarodowym oraz analizy probleméw zarzadzania i proponowania
dyplomatycznych rozwigzan, a takze ksztattowanie postaw zwigzanych z krytyczng oceng wtasnej wiedzy i
odpowiedzialnym podejmowaniem decyzji w dziatalnosci korporacji w $rodowisku wielokulturowym.

Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposoéb weryfikacji i oceny efektu

[K7_WO01] zna i rozumie w
pogtebionym stopniu wspotczesne
problemy zarzgdzania i dobiera
metody ich rozwigzania,
uwzgledniajgc ztozone relacje
miedzy analizowanymi zjawiskami.

zna i rozumie mechanizmy
funkcjonowania korporacji w
niekomercyjnym otoczeniu
miedzynarodowym oraz role
dyplomaciji biznesowej jako
narzedzia ksztattowania relacji z
interesariuszami i zarzadzania
ryzykiem geopolitycznym.

[SW1] Ocena wiedzy
faktograficznej

[K7_KO01] jest gotow do krytycznej
oceny swojej wiedzy z zakresu
zarzadzania oraz poszukiwania
opinii ekspertow w przypadku
trudnosci z samodzielnym
rozwigzaniem problemu.

jest gotéw do krytycznej oceny
swojej wiedzy w zakresie
dyplomaciji biznesowej oraz
podejmowania odpowiedzialnych
decyzji w ztozonym i
wielokulturowym $srodowisku
miedzynarodowym, w tym do
korzystania z opinii ekspertow
przy rozwigzywaniu problemoéw
zarzgdzania.

[SK5] Ocena umiejetnosci
rozwigzywania problemow
wystepujgcych w praktyce

[K7_U02] potrafi przedstawic
logiczne i solidne argumenty
dotyczace uzyskiwanych wynikéw,
przez analize i synteze informaciji
w réznych kontekstach
biznesowych, podchodzac
krytycznie do ich interpretacji.

potrafi analizowac problemy
zarzgdzania w kontekscie
miedzynarodowym, syntetyzowac¢
informacje z réznych zrédet oraz
formutowac logiczne i
uzasadnione argumenty
prowadzgce do proponowania
dyplomatycznych rozwigzan w
obszarze relacji korporacji z
niekomercyjnymi interesariuszami.

[SU1] Ocena realizacji zadania
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Tresci przedmiotu

Treéci przedmiotu - wyktad

Oblicza lobbingu korporacji

©CoNoOGORrWN =

Korporacje jako quasi-suwereni w stosunkach migdzynarodowych
Dyplomacja biznesowa zarzgdzanie relacjami w wielobiegunowym $wiecie
Dyplomacja biznesowa vs inne dziatania zewnetrzne korporacji

Miedzy protokotem a praktykg - réznice kulturowe w dyplomac;ji biznesowej
Ryzyko geopolityczne a wybér strategii ekspansji migdzynarodowe;j
Korporacje w stuzbie polityki zagranicznej panstw

Dyplomacja regulacyjna w srodowisku miedzynarodowym
Dyplomacja biznesowa na rynkach stabych instytucjonalnie

10. Budowanie akceptacji spotecznej jako determinanta dziatania korporacji w obcych jurysdykcjach
11. Jam Kkorporacje budujg sojusze z partnerami niebiznesowymi

12. Dyplomacja biznesowa w warunkach wojny ekonomicznej

13. Dyplomacja biznesowa w obliczu konfliktow zbrojnych

14. Miedzynarodowy arbitraz inwestycyjny

15. Dyplomacja (poza)bankowa korporacji

Tresci przedmiotu - ¢wiczenia

Niekomercyjne otoczenie korporacji a strategia ekspansji migdzynarodowe;j
Niekomercyjne otoczenie korporacji analiza i ocena

Wywiad korporacyjny - jak skutecznie gromadzi¢ strategiczne informacje
Rodzaje ryzyka niekomercyjnego i metody jego oceny

Partnerstwa publiczno-prywatne w wymiarze miedzynarodowym (G3P)
Lobbing jak korporacje wywierajg wptyw na decydentéw

1
2
3
4.
5. Jak budowac¢ relacje w $wiecie réznic kulturowych - trening medialny w srodowisku obcym kulturowo
6
7
8

Dyplomacja technologiczna i cyfrowa - rola Big Tech w negocjacjach o suwerenno$é danych i standardy
Al

9. Audyt prézni instytucjonalnych i strategie wejscia na rynek
10. Jak korporacje zdobywajg spoteczng licencje na dziatanie
11. Standardy etyczne jako narzedzie dyplomatyczne (ESG i CSDDD)

12. Negocjacje B2G

13. Dyplomacja fuzji i przejec - screening inwestycyjny
14. Dyplomatyczne wyjscie z rynku (Dyplomatyczne przygotowanie relokacji produkciji)
15. Refleksyjnie o dyplomaciji biznesowej korporacji (po)globalizaciji

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektéw uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe) Prog zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej
Zadania problemowe w grupach 60.0% 35.0%
Symulacje grupowe 60.0% 35.0%
Test z pytaniami problemowymi 60.0% 30.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

Bielska, A.; Smdtka, P. (2021). Wywiad biznesowy. Praktyczne
wprowadzenie, Wydawnictwo Nieoczywiste

Bolewski, W. (2018). Corporate diplomacy as global management.
International Journal of Diplomacy and Economy, Vol. 4, No 2, p.
107-138.

Ruél, H. (2017). International Business Diplomacy. Emerald Publishing
Limited.

Salvi, R.M.(2022). Corporate diplomacy and sustainable
internationalisation: a conceptual and empirical exploration.
International Journal Diplomacy and Economy, Vol. 8, No. 1, p. 41-64.

Sikon, B. (2023). Miedzynarodowy arbitraz jako sposéb rozstrzygania
sporéw inwestycyjnych. Kwartalnik Prawa Miedzynarodowego, No I
(1), s. 193-211.

Stanczyk, J. (2022). Zarzadzanie ztozonymi zagrozeniami
geopolitycznymi we wspoétczesnym Swiecie. Przeglad Nauk o
Obronnosci. Nr 13, s. 1-27

Sterken, S.&d Pohl, D. (2023). The Architecture of Global Governance:
Paths of Approach. Architectural Theory Review, VOL. 27, NO. 1, p.
118

Surmacz, B. (2015). Ewolucja wspétczesnej dyplomaciji. Aktorzy -
struktury funkcje. Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej
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Uzupetniajaca lista lektur

Bolewski, W. (2022). Corporate diplomacy: compass for public/private
management in turbulent times. In S. P. Sebastiao & S. de Carvalho
Spinola (Eds.), Diplomacy, Organisations and Citizens, p. 3953.

DesJardine, M. R, Shi, W.&James Westphal, J. (2024). Shareholder
Politics: The Influence of Investors Political Affiliations on Corporate
Social Responsibility. Journal of Management, Volume 50, Issue 5, p.
1569-1598.

Ewertowski, T. (2025). Bezpieczenstwo w warunkach multikryzysu:
trendy i zmiany w wybranych globalnych i krajowych ocenach ryzyka w
latach 20202025. De Securitate Et Defensione. O Bezpieczenstwie |
Obronnosci, 11(2), 7-20.

Fahad M. Alammar, F.A & Pauleen, D.J. (2022). Business diplomacy in
practice: A strategic response to global business challenges Journal of
General Management 48(1), p.14-31

Saner, R., Yiu, L., & Sgndergaard, M. (2000). Business Diplomacy
Management: A Core Competency for Global Companies. Academy of
Management Executive, Vol. 14, No. 1, pp. 8092

Surmacz, B. (2013). Tendencje ewolucji wspotczesnej dyplomacji [w:]
Poziomy analizy stosunkéw miedzynarodowych, red. E. Halizak, M.
Pietras, Warszawa, s. 233-253

Adresy eZasobow

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Wymien i omow réznice miedzy dyplomacjg biznesowg a innymi formami ksztattowania srodowiska
zewnetrznego stosowanymi przez korporacje.

Wyjasnij na przyktadach mozliwe sposoby wykorzystania dyplomacji biznesowej do mitygowania ryzyka

geopolitycznego

Wyijasnij na przyktadach znaczenie dyplomac;ji regulacyjnej

Wyjasnij na przyktadach role arbitrazu inwestycyjnego

Zajecia praktyczne
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy
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