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Karta przedmiotu
 
 
Nazwa i kod przedmiotu Komunikacja i współpraca w zespołach projektowych, PG_00072181

Kierunek studiów Analityka gospodarcza

Data rozpoczęcia studiów październik 2025 r. Rok akademicki realizacji 
przedmiotu

2026/2027

Poziom kształcenia I stopnia - licencjackie Grupa zajęć Grupa zajęć fakultatywnych
Grupa zajęć powiązanych z 
prowadzonymi badaniami 
naukowymi w dziedzinie nauki 
związanej z kierunkiem - profil 
ogólnoakademicki

Forma studiów niestacjonarne Sposób realizacji na uczelni

Rok studiów 2 Język wykładowy polski

Semestr studiów 3 Liczba punktów ECTS 2.0

Profil kształcenia ogólnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie

Jednostka prowadząca Wydziały Politechniki Gdańskiej -> Wydział Zarządzania i Ekonomii -> Katedra Zarządzania

Imię i nazwisko 
wykładowcy (wykładowców)

Odpowiedzialny za przedmiot dr hab. inż. Małgorzata Zięba
Prowadzący zajęcia z przedmiotu

Formy zajęć Forma zajęć Wykład Ćwiczenia Laboratorium Projekt Seminarium RAZEM
Liczba godzin zajęć 0.0 16.0 0.0 0.0 0.0 16
W tym liczba godzin zajęć na odległość: 0.0

Aktywność studenta 
 i liczba godzin pracy

Aktywność studenta Udział w zajęciach 
dydaktycznych, objętych 
planem studiów

Udział w 
konsultacjach

Praca własna 
studenta

RAZEM

Liczba godzin pracy 
studenta

16 3.0 31.0 50

Cel przedmiotu przygotowanie studentów do efektywnego współdziałania i komunikowania się w zespołach projektowych 
przy rozwiązywaniu problemów interdyscyplinarnych, na podstawie wiedzy z zakresu procesów komunikacji 
i pracy zespołowej, oraz kształtowanie postaw związanych z odpowiedzialnym i etycznym podejmowaniem 
decyzji w kontekście funkcjonowania organizacji i realizacji projektów.

Efekty uczenia się 
przedmiotu

Efekt kierunkowy Efekt z przedmiotu Sposób weryfikacji i oceny efektu
[K6_U03] potrafi współdziałać z 
innymi osobami przy 
rozwiązywaniu problemów o 
charakterze interdyscyplinarnym.

potrafi współdziałać z innymi 
osobami przy rozwiązywaniu 
problemów o charakterze 
interdyscyplinarnym, stosując 
techniki komunikacji zespołowej 
oraz metody organizacji pracy w 
zespole projektowym w kontekście 
realizacji problemów właściwych 
dla danego kierunku studiów.

[SU1] Ocena realizacji zadania
[SU3] Ocena umiejętności 
wykorzystania wiedzy uzyskanej 
w ramach przedmiotu

[K6_K02] jest gotów do 
podejmowania kompetentnych i 
etycznych decyzji w celu 
tworzenia i utrzymania wartości 
ekonomicznych, społecznych i 
środowiskowych, wykazując się 
działaniami przedsiębiorczymi.

jest gotów do podejmowania 
kompetentnych i etycznych decyzji 
w pracy zespołowej, w 
szczególności poprzez 
uczestnictwo w zadaniach 
grupowych wymagających 
współpracy, odpowiedzialności za 
wynik zespołu oraz refleksji nad 
procesem komunikacji, w 
kontekście problemów właściwych 
dla danego kierunku studiów.

[SK1] Ocena umiejętności pracy 
w grupie
[SK5] Ocena umiejętności 
rozwiązywania problemów 
występujących w praktyce
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Treści przedmiotu Treści przedmiotu - ćwiczenia
1. Wprowadzenie do pracy zespołowej i komunikacji w projektach
2. Style komunikacji interpersonalnej
3. Komunikacja w zespole projektowym
4. Aktywne słuchanie i feedback
5. Role zespołowe i dynamika grupy
6. Rozwiązywanie problemów w zespołach
7. Konflikty w zespole źródła i typy
8. Zarządzanie konfliktem
9. Podejmowanie decyzji w zespole
10. Organizacja pracy zespołu projektowego
11. Komunikacja w sytuacjach trudnych
12. Etyka w pracy zespołowej
13. Współpraca w zespołach interdyscyplinarnych
14. Prezentacja wyników pracy zespołowej
15. Projekt zespołowy prezentacje i podsumowanie

Wymagania wstępne 
i dodatkowe
Sposoby i kryteria 
oceniania osiąganych 
efektów uczenia się

Sposób oceniania (składowe) Próg zaliczeniowy Składowa oceny końcowej
Projekt biznesowy zespołowy 60.0% 60.0%
Prezentacja 60.0% 40.0%

Zalecana lista lektur Podstawowa lista lektur
1.  KOMUNIKACJA W ZARZĄDZANIU PROJEKTAMI wyd.4 OLGA 
NADSKAKUŁA, KATARZYNA KANDEFER-WINTER, Wydawnictwo: 
CEDEWU, 2024

2. SZTUKA SKUTECZNEJ KOMUNIKACJI W PRAKTYCE 
red.nauk.MONIKA KACZMAREK-ŚLIWIŃSKA, red.nauk.WITOLD 
MACHURA, Wydawnictwo: SCRIPTORIUM, 2010

3. Skuteczna komunikacja w biznesie, Cheryl Hamilton, Wydawnictwo 
Naukowe PWN, 2022

Uzupełniająca lista lektur Guffey, M. E., & Loewy, D. (2022). Business communication: Process 
and product (10th ed.). Cengage Learning.

 

Bovee, C. L., & Thill, J. V. (2021). Business communication essentials 
(9th ed.). Pearson.

Adresy eZasobów

Przykładowe zagadnienia/ 
przykładowe pytania/ 
realizowane zadania

• Analiza problemu biznesowego wymagającego współpracy zespołowej (np. konflikt interesariuszy, 
spadek efektywności zespołu, problemy komunikacyjne w projekcie)

• Identyfikacja ról zespołowych oraz ich wpływu na efektywność współdziałania w zespole projektowym
• Opracowanie rozwiązania problemu w zespole z wykorzystaniem technik komunikacji i metod 

organizacji pracy (np. podział ról, harmonogram, narzędzia współpracy)
• Podejmowanie decyzji zespołowych w warunkach niepewności oraz analiza ich konsekwencji 

ekonomicznych, społecznych i organizacyjnych
• Przygotowanie i prezentacja wyników pracy zespołu projektowego
• Analiza procesu komunikacji w zespole oraz identyfikacja barier komunikacyjnych
• Rozwiązywanie konfliktów w zespole projektowym z wykorzystaniem wybranych strategii negocjacyjnych
• Refleksja nad własną rolą w zespole, odpowiedzialnością za wynik zespołu oraz podejmowanymi 

decyzjami

Zajęcia praktyczne 
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczęci ani podpisu.
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